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Ev végi Kioszontd

Kedves Tagtarsunk, Tisztelt Partneriink!

Kozeledik az év vége, tinnepi hangulat lengi koriil a napokat, és ilyenkor
mindannyian szamba vessziik az év eseményeit, atgondoljuk, mit tettlink az idei évben,
¢s mit szeretnénk tenni jovore. A nagy fogadalmak megfogalmazddnak, j lendiilettel
¢s lelkesedéssel toltenek el benniinket, amikor bekdszont az Gjév.

Szovetséglink életében is eltelt egy év, amirdl batran mondhatjuk, hogy sikeres
¢s eredményes volt.

Kedves Holgyek és Urak!

Koszonjilk a  2018. évben  végzett —munkajukat, tamogatasaikat,
egyiittmikodésiiket, mellyel sikeriilt megvalositani az év elején Kkitlizott céljainkat,
novelni tudtuk szakmai rendezvényeink szdmat, igy a ,,Hogyan tovabb Magyarorszag
az Europai Unioban, a globalis vilagban?” cimii konferencia-, eléadas- €s vitasorozat
keretében mar a 141. konferenciara keriilt sor.

Bizunk benne ¢s reméljiik, hogy Szovetségiink a 2019-es esztendOben is
gazdagitani fogja hazankat ¢és a kilfoldi tudomanyos ¢életet szinvonalas
szakmaisagaval, konferenciaival és kutatd6 munkaival.

Kellemes Karacsonyi Unnepeket és Eredményekben Gazdag, Boldog Uj
Esztend6t kivanunk Szovetségiink valamennyi partold ¢és jogi tagjanak,
tisztségviseldjének, az egyiittmiikodd, adomanyozd és tamogatd Szervezetek
vezetdinek és tagjainak, valamennyi baratunknak!

Valenta Laszlo S.K. Szabd Sandor S.K.
a GTTSZ elnoke GTTSZ fotitkdra
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,, HOGYAN TOVABB MAGYARORSZAG
AZ EUROPAI UNIOBAN,
A GLOBALIS VILAGBAN?”

cimii konferencia-, eloadds- és vitasorozat folytatdasa

Szaznegyvenedikl el6adas és vita:

,» Tiszta villamosenergia-termeldk, kornyezetbardt fogyasztok”
(2018. oktober 31., Budapest)

A konferencia helyszine:
Eétvos 10 Kozosségi és Kulturalis Szintér

A rendezvény programja: ]

Megnyité: VALENTA LASZLO elnok, GTTSZ

Moderator: HATVANI GYORGY elnok, GTTSZ Energiatagozat

Eldadasok:

»A Paks II. projekt az eurdpai energiapolitikai kornyezetben”

Eléado: DR. HUGYECZ ATTILA gazdasagi fétanadcsadd, PTNM, Miniszterelnokség Paksi

Atomerdmii Kapacitasanak Fenntartasaért Felelds Allamtitkarsaga

,,Uton a tiszta energiatermelés felé a Mdtrai Erémiiben”
El6ado: DR. VALASKA JOZSEF Igazgatosag elndke, Matrai Eromi Zrt.

wEnergiaforradalom a kizlekedésben”
El6ado: DEAK LASZIL.O miszaki fétanacsadd, e-Mobi Elektromobilitas Nonprofit Kft.

Kérdések, hozzaszolasok

A konferencia értékelése, zarsz6: HATVANI GYORGY, a konferencia levezetd elnoke

A rendezvény tamogatoi:
Miniszterelnokség, Nemzeti Egyiittmiikodési Alap, Emberi Er6forras Tamogataskezeld
E.ON Hungéria Zrt.
Matrai Erémi Zrt.

A rendezvény kozremiikodoi:
GTTSZ Energiatagozata
Tarsadalmi Egyesiilések Orszagos Szovetsége




A KONFERENCIA OSSZEFOGLALOJA

Az Eghajlatvaltozasi Korméanykozi Testiilet (IPCC) f.év oktoberi jelentése szerint novelni kell a
széndioxid emisszid csokkentésére foganatositandd cselekvések hatékonysagat, a globalis felmelegedés
apokaliptikus kovetkezményeinek elkeriilhet6ésége érdekében.

A konferencia eléadéi az ez iranyu hazai cselekvések egy szegmensének alakuldsarol szamoltak
be.

A hazai villamosenergia fogyasztas folyamatos novekedése és az Eurépai Unidnak a
karbonmentes gazdasag elérését célzo torekvései kemény kihivast jelentenek villamosenergia rendszeriink
szadmara is. A mindenkori fogyasztoi igények kielégitésére, a selejtezésre vard, kiesé kapacitasok potlasara
Uj erémiiveket kell 1étesiteni.

Hibasnak bizonyult a német energiapolitika f6 iranya, amelyik a villamos-energia igényeknek a
klimavédelmi céloknak is megfeleld kielégitését kizardlag az idéjarasfiiggd megujuld energiaforrasok
elterjesztésével kivanta biztositani.

Németorszagban a fosszilis dramtermeldkkel (110 GW) parhuzamosan kiépitett megtijulé kapacitas (82
GW) nem képes az igények mindenkori kielégitésére, hiszen ez utobbi rendelkezésre allasa az idéjarastol
fligg, vagyis sztochasztikus eloszlasu. Eppen emiatt ott az aramtermelés fajlagos CO2 intenzitasa sem
csokkent, rdadéasul a végfelhasznaldi arak sem lettek olcsobbak.

E-tapasztalatok alapjan egyre tobb forumon kap hangot az a nézet, hogy az atomenergia részaranyanak
novelése nélkiil nem érhetdk el a klimapolitikai célok.

Ezek is igazoljak a Paks II. beruhazés sziikségességét, ami hatékony eszkdze a hazai ellatasbiztonsag
fenntartasanak és a kdrnyezetvédelmi célok teljesitésének.

Legnagyobb széntiizelésli erdmiiviink a Matrai Er6mili tobb mint negyven éves blokkjai
eloregedtek, lizemiik kisebb retrofit projektekkel legfeljebb még 2030-ig tarthato, de leallitasukat még az
EU karbonmentesitési tdrekvései is gyorsithatjak. Ezt figyelembe véve sziiletett meg 1j stratégidjuk a
széntiizelés kivaltasara, amelyik a hulladék ¢és megljulé bazisi villamosenergia termelést, a
villamosenergia rendszerszabalyozast tdmogatd termelést és az energiataroldst célozza meg. Az Erédmi
telephelyi infrastrukturalis adottsdgainak kihasznalasat is figyelembe véve ma mar konkrét tervekkel
rendelkeznek e-stratégia megvalositasara. Ennek rdévid tavon létesiteni kivant elemei: valogatott
kommunalis hulladékot éget6 blokk 31,5 MW kapacitassal, biomassza tiizelésti blokk (100 MW), valamint
Ujabb napelemes termeld egységek a biikkabranyi és halmajugrai meddéhanyokon ( 2x20 MW).

Hosszabb tavon megvaldsithatd terveik kozé tartoznak tovabbi fotovoltaikus egységek, szivattyus
energiatarozok, szilard energiatarold berendezések, valamint egy - elsésorban a rendszerszabalyozas
igényeit kielégitd - 450 MW-os kombinalt ciklusi gazturbinas egység létesitése.

Mindezen realis elképzelések messzemenden figyelembe veszik, hogy a szénbazisii villamosenergia
termelés kivezetése globalis nemzeti érdekek alapjan kovetkezzék be.

A kozlekedés a legnagyobb CO2 kibocsatd ( az EU statisztika szerint az dsszes CO2 emisszid
27%-4t a kozlekedés okozza, mig pl. az energetika csak 23%-ért felelés) A klimavédelmi célok elérése
érdekében érthetd torekvés a kozuti kozlekedés atallitdsa villamos hajtast jarmiivekre, azaz az un. e-
mobilitds novelése. Ezt jelenleg jelentdés allami tdmogatas (egy- Osszegli vasarlasi tamogatas,
addkedvezmények, ingyenes parkolas) 0sztonzi. Hazankban az év elsé nyolc honapja alatt a forgalomba
keriilt tisztan villamos hajtasti autok szdma meredeken, 88%-al nott, bar szamuk még kevesebb, mint
négyezer és a hibrid jarmiivekkel egyiitt is nyolcezer koriili jarmii kozlekedik ma utjainkon.

A hazai és nemzetko6zi trendeket is figyelembe véve a jelenlegi elérejelzések szerint Magyarorszagon
2023-ra az 0sszes kozati jarmi 1%-a, mig 2030-ra 10%-a lehet elektromos hajtasu.

Az e-mobilitas jovoben remélt elterjedéséhez elengedhetetlen, hogy kiépiiljon a sziikséges infrastruktura,
ezen beliil is elsGsorban a toltéallomasok rendszere, elterjedjenek a megfizethetd gépkocsi tipusok és
kialakuljon a megfeleld jogi szabalyozas.

Hatvani Gydrgy s.K.
a GTTSZ Energiatagozatanak elnoke



Az eldadasokrol készitett videofelvételek és a prezenticiok megtekinthetéek a Szovetség
www.gttsz.hu honlapjan.
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Szaznegyvenegyedik eldadés és vita:

»A teremtett vilag védelme”
(2017. november 21., Budapest)

A konferencia helyszine:
Eétvos 10 Kozosseégi és Kulturalis Szintér

A rendezvény programja: ]
Koszont6: VALENTA LASZLO elnok, GTTSZ

Megnyité: DR. KEMENY ATTILA elndk, GTTSZ Fenntarthaté Fejlédés Tagozat

El6adésok:

»A teremtett vildg védelme” ,

El6ado: SOLTESZ MIKLOS egyhazi és nemzetiségi kapcsolatokért felelés allamtitkar,
Miniszterelnokség

,,Szemlélet[ormdlds, Q’kolo’giai nevelés” )
El6ado: KEKESI MARTON kuratoriumi tag, Zold Aramlat Alapitvany

» Rt a jo, és szép a rossz”
El6ado: DR. NEMES CSABA f6osztalyvezetd, Innovacids €s Technologiai Minisztérium

Korreferatum: ,Megjegyzések a kirforgdsos gazdasdaghoz” )
El6ado: DR. BICZO L. IMRE tudomanyos fémunkatars, Kérnyezetmérnoki Intézet — Obudai
Egyetem

Kérdések, hozzaszolasok

A konferencia értékelése, zarszo: DR. KEMENY ATTILA, a konferencia levezeté elnoke

A rendezvény tamogatdja:
Miniszterelnokség, Nemzeti Egyiittmitkodési Alap, Emberi Eréforras Tamogataskezeld
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A KONFERENCIA OSSZEFOGLALOJA

A Gazdalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok Szdvetsége Fenntarthato Fejlodés Tagozata és a Zold
Aramlat Alapitvany kozos szervezésében keriilt sor 2018. november 20-an a GTTSZ ,,Hogyan tovabb
Magyarorszag az Eurdpai Unidban, a globalis vilagban?” cimii eldadas- és vitasorozatanak 141.
konferenciajara, melynek cime és témaja ,, A teremtett vildg védelme” volt.

A kornyezetvédelemnek és a fenntarthatd fejlddésnek — elsésorban, de nem kizarolagosan - keresztény
szemléletli megkozelitése volt az eléadasok vezérfonala.

VALENTA LASZLO, a GTTSZ elndke koszontotte a résztvevOket és felhivta a figyelmet arra,
hogy a kornyezetet és a természeti er6forrasokat mind a jelen, mind a jovendé nemzedékek javara kell
megoOrizniink és hasznalnunk.

DR. KEMENY ATTILA, a GTTSZ Fenntarthaté Fejlédés Tagozat elnoke, a konferencia
moderatora elmondta, hogy a Tagozat és az Alapitvany koz6s munkéjanak eredménye a konferencia
megrendezése, és tovabbi szakpolitikai rendezvényeket szerveznek.

Az els6 el6addo SOLTESZ MIKLOS, a Miniszterelnokség egyhazi és nemzetiségi kapcsolatokért
felelds allamtitkara volt. Kifejtette, hogy a fenntarthat6 fejlddés érdekeinek kdzéppontjaban az emberek
allnak. Ok jogosultak a természettel Gsszhangban egészséges és termékeny életre. Kitért erényetikai
kérdésekre is, kiilonds tekintettel a sziiletésszabalyozas érzékeny témajara. Az energiapolitika terén is
odafigyel az allam, a kormanyzat a civil szervezetek szavara, véleményére, azonban sziikséges, hogy a civil
szervezetek is szakszer(, kiegyensulyozott allaspontot képviseljenek.

»Szemléletformdlds, okolégiai nevelés” — Eléado: KEKESI MARTON kuratoriumi tag, Zold
Aramlat Alapitvany
végzett eddigi tevékenységét. Ramutatott, hogy a didkok és fiatalok korében az alapitvany altal eddig is
kovetett - az allamtitkar altal is emlitett szakszer(, kiegyensulyozott és hiteles — tevékenység kedvezd
fogadtatasra talalt.

wRut a jo, és szép a rossz” — Eléado: DR. NEMES CSABA f6osztalyvezetd, Innovacids és
Technologiai Minisztérium
A Szentirasbol és a katolikus Egyhaz tarsadalmi tanitasabol vett példakon keresztiil bemutatta, hogy nem
helyes az a megkdzelités, hogy a kornyezetnek csak annyi értéket tulajdonitunk, amennyiben a gazdasag
szdmara hasznot hajt. Ezzel szembe allitotta az erényetikai megkdzelitést, amely a kdrnyezetet 6nmagaban
is értékesnek tartja, tehat a természeti kornyezet nem csak akkor értelmezendd, ha hasznot hajt. A természet
ugyanis nemcsak feldolgozhatd nyersanyag, hanem harmonikus és torékeny rendszer.

Korreferatum — ,, Megjegyzések a kirforgdsos gazdasdghoz” — El6ado: DR. BICZO L. IMRE,
tudomanyos fémunkatars, Kérnyezetmérnoki intézet - Obudai Egyetem
Reflektalt az el6z6 eléadasokra és felhivta a figyelmet arra, hogy a jovo tutja a korforgasos gazdasag kell,
hogy legyen, csak igy lehet elkeriilni a kérnyezetiink tovabbi degradalodasat. Megemlitette még, hogy a
nagyvarosoknak otthont adé régiok vizellatasa az egész vilagon probléma.

Kérdések, hozzaszolasok soran élénk vita alakult ki a fenti vizligyi szakpolitikai kérdésekrol.

A konferencia értékelése, zarszo DR. KEMENY ATTILA, a konferencia levezetd elnoke
Javasolta, hogy részletesebb szakpolitikai kérdésekrol és érdemes lenne tovabbi konferencidkat tartani.

Vargha Ildiko s.k.
Zold Aramlat Alapitvany
kuratoriumi elndk



Az eldaddsokrdl készitett videofelvételek és a prezentdciok megtekinthetéek a Szovetség Www.gttsz.hu
honlapjan.

A rendezvény kozremiikoddje:
Z06ld Aramlat Alapitvany

A 2018. MAJUSI HIRLEVEL
MEGJELENESE OTA ELTELT IDOSZAK
EGYEB KONFERENCIAI

A MAJUS 31-1 KOZGYULES KONFERENCIAJA
BUDAPESTEN

A konferencia helyszine:
Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informacios Kozpont

A rendezvény programja: )
Megnyité: VALENTA LASZLO, a GTTSZ elnoke

Eléadéasok
»A hazai vdllalatok makrogazdasagi kornyezete — Helyzetkép és kilatisok”
Eléad6: DR. PARRAGH BIANKA Ph.D., a MNB Monetaris Tanacsanak tagja

»A gazdasdagi szféra szerepe nemzeti orokségiink dapoldasaban”
El6ado: ALEXOV PREDRAG, a Miniszterelnokség foosztalyvezetdje

Zarszd
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A KONFERENCIA OSSZEFOGLALOJA

A 2018. majus 31-én megrendezett GTTSZ Kozgytilésen Dr. Parragh Bianka, a Magyar
Nemzeti Bank Monetaris Tanacsanak tagja ,,Hazai vallalatok makrogazdasagi kornyezete, helyzetkép
és kilatasok” cimmel tartott rendkiviil tartalmas és hasznos prezentaciét. Eldadasaban kitekint6t tett az
Eurépai Unid, azon belill az eurozéna gazdasaganak allapotardl. Konkluzioként megfogalmazddott,
hogy az EU orszagai koziil kiemelkedik a V4-es orszdgok gazdasagi teljesitménye. Az eldadas
fokuszdban a hazai makrogazdasdgi folyamatok, illetve a kis ¢és kozepes vallalatok
nemzetgazdasagban betoltott szerepe allt. Ennek keretében az elmult évek hazai bérdinamikajarol, a
lakossagi fogyasztas alakulasarol, valamint az ipar helyzetér6l is alapos elemzést hangzott el a
Kozgytilés nyito eléadasaban. A lakdspiac, mint az elmult évek egyik legnagyobb fellendiilését mutato
iparag kilatasarodl is szolt az el6add. A jelenlegi helyzet analizalasat kovetden a gazdasagi folyamatok
varhat6 alakulasarodl is szo esett. A magyar gazdasagi huzémotorjainak szamité szektorokrol hallhattuk
részletes eldrejelzést. Az ugynevezett kemény makrogazdasdgi mutatok koziil az inflaciorol, az
allamhaztartasi folyamatokr6l kaphattunk vilagos képet. Megfogalmazasra keriilt a tokeintenziv
novekedési palyara allas fontossaga, a termelékenység novekedésével kapcsolatos kihivasok és
feladatok meghatarozasa. Eloretekintve a termelékenység tovabbi javuldsdban érdemi szerepe van a
hazai kkv szektornak. A bérszint emelkedése, illetve a kkv-k termelékenység novelése kozotti
Osszefiiggéseket is hangsulyozta az el6ad6. Megtudhattuk, hogy a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Hitelprogramjanak milyen jelentds szerepe volt abban, hogy 2013-t6]1 érdemben nétt a kkv szektor
beruhazasi aktivitasa.

Az eldadds egyik fO0 {lizenetekét megfogalmazasra keriilt a termelékenység ¢és a
versenyképesség szerepének erdteljes felértékelddése. Ezen teriileteken vald érdemi elérelépés a
kedvez6 gazdasagi folyamatok fenntarthatosaganak, valamint a konvergencianak is a zaloga. A kkv-k
jelentds szerepet toltenek be a gazdasdg miikodésében, ugyanakkor nagyobb foku innovaciora €s a
digitalizacios tevékenységiik fokozasara is sziikség lesz a jovoben.

A Kozgyiilésen Alexov Predrag Ur, mint a Miniszterelnokség foosztalyvezetdje tartott
eléadast ,, A gazdasagi szféra szerepe nemzeti orokségiink apoldsaban” cimmel.

Az eldadas felhivta a figyelmet arra, hogy a felfjitasok tarsadalmi bedgyazottsiga magas
értékli, ami pozitivan hat az orszag gazdasigi ndvekedésére. Az épitett kornyezet fenntarthato
fejlesztése, ezen beliil is a milemlékek helyreallitasanak célja a hasznalhato, funkciot ellatni képes
épiiletek létrehozasa. Az integralt miemlékvédelem érdekében az allam iranyitdinak felel6ssége a
forrasok megtalaldsaban, a gondos hozzarendelésben és legjobb a hasznositasban van. Tobb forras
komplex felhasznalasaval az eredményesség egyrészt a tarsadalmasitas, masrészt a gazdasagi
fejlesztés Osszefiiggésében is figyelemre méltod lehet. Magyarorszag Kormanya atfogd rekonstrukcios
programot folytat a kulturalis orokség leglatvanyosabb szegmense, a materializalt emlékként
identitashordozo értékkel biré épitett kulturalis orokség fenntartasa érdekében. Felismerve az
utobbi években vilagszerte feler6sodd tendencidt a mult hagyomanyainak ujraértékelésére, az épitett
orokség gondos megdrzése €s fenntarthatd fejlesztése, tobb gazdasagi sikon is hathatds tdmogatést
nyert el, kitlintetett stratégiai téma. Nem csak a turisztikai agazat fontossagara tekintettel kell épitett
kornyezetiink hagyomanydrokitd szerepét erdsiteni: a minden adott kor reprezentansaként jelen 1évo,
az utokor szamara megdrzott miiemlékeink a nemzeti 6nazonossag hordozoi is.

Dr. Toth Gergely Ph.D. s.k.
a GTTSZ Gazdasagi és Kiilgazdasdgi Tagozatinak elnoke

Az eloadasokrol készitett videofelvételek és a prezentdciok megtekinthetéek a Szovetség
www.qgttsz.hu honlapjan.
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A rendezvény tamogatoja:
Miniszterelnokség, Nemzeti Egyiittmiikodési Alap, Emberi Er6forras Tamogataskezel

A ,MINDENNAPI PENZUGYEINK” SORON KOVETKEZO
KONFERENCIAJA SZEPTEMBER 3-AN, EGERBEN

A konferencia helyszine:
Eszterhazy Karoly Egyetem

A rendezvény programja:
Megnyit(}:
DR. CSAFOR HAJNALKA Ph.D. egyetemi docens, dékan

A rendezvény moderatora:
BOROS PETER f6szerkeszt6, SKIP online Magazin

Eléadasok:

»Korséta a befektetések vilagaban”

El6ado: DR. FERKELT BALAZS tanszékvezetd, egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem
»A hitelekrol hitelesen”

El6ado: GACSI ROLAND felsGoktatasi szakérté, MNB Oktatasi Igazgatosag

wDidkhitel — lehetdség és felelosség”

El6ado: IMRE ZITA marketing és kommunikécios igazgato, Didkhitel Kézpont Zrt.

Kérdések, valaszok, zarszd

A rendezvény tamogatoja:
Diakhitel Kézpont Zrt.

A rendezvény kozremiikodoi:
GTTSZ Ifjusagi Tagozata
Diakhitel Kozpont Zrt.,
Magyar Nemzeti Bank
Eszterhazy Karoly Egyetem



A RENDEZVENY OSSZEFOGLALOJA:

A GTTSZ kezdeményezésére mar a nyar elején megkezd6dott annak az ismeretterjeszto és
tudatformalé rendezvénynek a szervezése, amely az Eszterhazy Karoly Egyetem elsé éves
hallgatoit volt hivatott megszolitani azzal a céllal, hogy eligazodast és segitséget nyujtson
szamukra az 6ket érintd pénziigyek vilagaban.

A rendezvényt 2018. szeptember 3-an 11.00 orai kezdettel rendeztilk meg az Eszterhazy
Karoly Egyetem Golyahét elnevezésii — kifejezetten az tijonnan beiratkozott hallgatoknak szol6 —
rendezvénysorozata keretében a Liceum épiiletének disztermében. Elképzelésiink az volt, hogy
azon hallgatokat szolitsuk meg, akik nem az iizleti szakok valamelyikét valasztottak — hiszen az 6
esetiikben taldn az atlagnal is magasabb szinti pénziigyi tudatossag tapasztalhato, illetve
tanulmanyaik soran ezen ismereteiket tovabb is erdsitik — igy esett a valasztas a
Bolcsészettudomanyi Kar elsd éves hallgatoira, akik koziil tobb mint 200-an vartdk nagy
érdeklddéssel a befektetésekrdl, a hitelek vilagarol és kifejezetten a didkhitel igénybevételének
lehetdségeirdl szolo szakmai eldadasokat. Az eladasokrol persze a tobbi kar hallgatoi is értesitést
kaptak, igy az minden Egri Campus-on tanulmanyait megkezdd szdmara nyitott volt.

Nagyon koszonjiik a rendezvény szervezését Osszefogd GTTSZ-nek ¢és Ifjusagi
Tagozatanak, a Magyar Nemzeti Banknak és a Diakhitel Kozpont Zrt.-nek, hogy a lebonyolités
megszervezésében valo részvétel mellett a legjobb szakembereiket kiildték el, hogy hallgatdink
elsd kézbdl kaphassanak hiteles tajékoztatast.

Dr. Csdfor Hajnalka s.K.
az Eszterhazy Karoly Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar dékanja

Az eldaddsokrol készitett videofelvételek és a prezenticiok megtekinthetéek a Szovetség

www.qgttsz.hu honlapjan.
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,HATARTALAN TUDOMANY”
A MAGYAR TUDOMANY NAPJA ALKALMABOL
RENDEZETT SZAKMAI FORUM
NOVEMBER 5-EN NAGYKANIZSAN

A szakmai forum févédnoke:
DENES SANDOR Nagykanizsa MJV polgarmestere

A rendezvény helyszine:
Medgyaszay Haz

A szakmai férum programja:
Koszont6: DENES SANDOR polgarmester, Nagykanizsa Megyei Jogli Varos

El6adasok

wSzéchenyi Istvan: Hitel (részlet)”

Elé6ado: GERENCSER GERGO 11/A. osztily, a Kossuth Szdvetség torténelmi palyazatinak arany
fokozatl dijazottja

wRajka Terézia: Konyvnyomtatds”

El6ad6: GERENCSER ADRIENN 11/A. osztly, a ,,Tiszta szivvel” orszagos versird palyazat 4.
helyezettje

NSZC Zsigmondy Vilmos Szakképzo Iskolaja

o Fiil-0rr-gégészeti misszio Malawiban”
El6ado: PROF. DR. GERLINGER IMRE tanszékvezet6 egyetemi tanar, MTA Doktora,
PTE AOK Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika, Pécs

»A Kutatds-fejlesztési és Innovicios szakpolitika iij hangsilyai”
El6ado: DR. BIRKNER ZOLTAN elnok, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal

wEndrodi Sandor: A tudos”

El6ado: KOLOMPAR CSILLA 11/A. osztaly
»Koddly-Bartok Népdalcsokor”

Eléado: BERTOK DALMA 11/B. osztaly
NSZC Zsigmondy Vilmos Szakképzd Iskolaja

Zarsz6: BENE CSABA f6igazgatd, Nagykanizsai Szakképzési Centrum

NAGYKANIZSA
—— ONLINE
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A RENDEZVENY OSSZEFOGLALOJA

wHatdartalan tudomdny” cimmel tartottak szakmai forumot a Magyar Tudomany
Napja alkalmabodl a Medgyaszay Hazban.

1825. november 3-a4n az Orszaggyiilésben Széchenyi Istvan felajanlotta birtokainak
egy évi jovedelmét a Magyar Tudos Tarsasag megalapitasara, ezzel pedig lehetové tette a
Magyar Tudomanyos Akadémia létrejottét. Dénes Sandor polgarmester, a szakmai forum
fovédnoke tgy fogalmazott koszontdjében, Széchenyi a nemzet megujulasa érdekében
eliiltette a jovO magjat, igy 0nmagunkat megreformalva elindultunk a fejlédés utjan.

- Azota is a magyar identitdas és az onmagunkrol alkotott kép szerves része, hogy mi
otletesek, kreativak és ujitok vagyunk. Biiszkék arra, hogy szamos talalmdny és fejlesztés
kothetd nemzetiinkhoz és annak kimiivelt féihez — fogalmazott Dénes Sandor, Nagykanizsa
polgdarmestere. A tudomany a jovo ¢€s a fejloddés, amelyben nagy szerepet kapnak a fiatalok. —
A tudomany, az innovacié ma a mindennapjaink része. Fontos feladatunknak tartjuk ebbe az
iranyba felkelteni a figyelmet, hiszen a fiatalok vagy kapcsolodnak valamilyen modon, vagy
6k maguk is részt vesznek ennek miivelésében, és ehhez szeretnénk olyan emberi példakat
mutatni, amelyek Nagykanizsahoz kotédnek — mondta Bene Csaba, a Nagykanizsai
Szakképzési Centrum foigazgatoja.

Az idei tudomany napi forum egyik eléadoja Prof. Dr. Gerlinger Imre volt, aki mint a
tudomany eredményeit alkalmazd gyakorlé szakember osztotta meg misszids orvosi
élményeit a résztvevokkel. — Két évvel ezelott volt alkalmam az elsé olyan afrikai, sebészeti
jellegii misszion részt venni, ahol nemcsak tablettakat osztogattak a kollégak, hanem egy nagy
szervezést igénylo, operativ tevékenységet is végrehajto csapatként mentiink ki. Keét hét alatt
tobb mint étven nagymiitétet végeztiink — arulta el Prof. Dr. Gerlinger Imre, tanszékvezetd
egyetemi tandr, MTA Doktora. A Pécsi Tudomanyegyetem Fiil-, orr-, gégészeti és Fej-,
nyaksebészeti Klinika professzora egy tjabb misszid keretében jovore Nepalba utazik. Az
orvostudomany gyakorlati oldala mellett a kutatas-fejlesztés és az innovacio is szerepet kapott
a mai kanizsai tudomanyos napon.

Meérksz Andor s.K.
a GTTSZ Nyugat-dunantuli Regionalis Szervezetének elnoke

Az eldaddsokrol készitett rovid osszefoglalo a Kanizsa TV http://kanizsatv.hu/hirek/1219-a-
magyar-tudomany-napja honlapjdan tekintheté meg.

A rendezvény kozremiikodoi:
Nagykanizsa MJV Onkorményzata
Nagykanizsai Szakképzési Centrum

GTTSZ Nyugat-dunantali Régidja
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A ,MINDENNAPI PENZUGYEINK” SORON KOVETKEZO
KONFERENCIAJA NOVEMBER 22-EN, GODOLLON

A konferencia helyszine:
Szent Istvan Egyetem

A rendezvény programja:

Megnyito: . )
DR. UGROSDY GYORGY egyetemi docens, dékanhelyettes

A rendezvény moderatora:
BOROS PETER f{6szerkesztd, SKIP online Magazin

Eldadasok:

»Korséta a befektetések vilagaban”

El6ado: DR. FERKELT BALAZS tanszékvezet, egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem
»A hitelekrol hitelesen”

El6ado: GACSI ROLAND felsGoktatasi szakérté, MNB Oktatasi Igazgatosag

Kérdések, valaszok, zarszo

A RENDEZVENY OSSZEFOGLALOJA:

A Gazdalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok Szovetsége, a Magyar Nemzeti Bank Oktatasi
Igazgatosaga, valamint a Diakhitel Kozpont Zrt. kdzremitkodésével a Szent Istvan Egyetem Gazdasag-
és Tarsadalomtudomanyi Kar szervezésében november 22-én keriilt sor a ,, Mindennapi pénziigyeink”
cimmel a konferenciasorozat kovetkezo rendezvénye.

A megjelenteket Dr. Ugrésdy Gyorgy egyetemi docens, oktatasi dékanhelyettese kdszontotte.

Elsoként Dr. Ferkelt Balazs tanszékvezetd, egyetemi docens ,,Kirséta a befektetések
vildgdban” cimmel tartott eléadast. Az eldadd sorra vette azokat az informacidkat, melyeket egy
befektetési dontés meghozatala el6tt érdemes végiggondolni. Ismertette az egyes életszakaszok tipikus
megtakaritasi termékeit. Elhangzottak el6adasaban informaciok a kiilonbozd befektetési tipusokrol,
kitérve olyan szempontokra is, mint a kockazat, a befektetési id6tav és a lehetséges hozam,
hangstlyozva e téren is a pénziigyi tudatossag jelentGségét.

Az esemény masodik eléadasat ,, 4 hitelekrdl hitelesen” Gacsi Roland fels6oktatasi szakérto
tartotta. A hitel legfontosabb jellemzbinek tisztazasat kovetéen az el6ado arra is kitért, hogy az egyes
¢életciklusokhoz milyen tipikus hitelek kapcsolhatok. Az egyes hitelfajtakat részletesen elemezte,
melyek azok a 1épések, melyeket minden hitelfelvétel esetén fontos végigjarnunk, valamint arrol is sz6
esett, milyen intézkedéseket kell tenniink abban az esetben, ha torlesztési nehézségeink adodnak.

Zarszavaban Dr. Ugréosdy Gyorgy oktatasi dékanhelyettes megkdszonte a résztvevok
érdeklddését, eldadoknak a tartalmas eldadasokat, kiemelve a fiatal generacio szerepét egy ujfajta
pénziigyi kultira megteremtésében.

Beke Jozsef s.k.
a GTTSZ tandacsadoja
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Az eloadasokrol készitett videofelvételek és a prezenticiok megtekinthetoek a Szovetség
www.gttsz.hu honlapjan.

A rendezvény tamogatoja:
SKIP Online Magazin

A rendezvény kozremiikodoi:
GTTSZ Ifjuségi Tagozata
Diakhitel Kézpont Zrt.,
Magyar Nemzeti Bank
Szent Istvan Egyetem

SZERVEZETI ELET

JEGYZOKONYV A GTTSZ
2018. MAJUS 31. NAPI
KOZGYULESEROL

Kozeoviilés megkezdése: 11.40 ora

Kozgyiilés helyszine: Magyar Tudomadnyos Akadémia Konyvtar és Informacios Kézpont
I1. emeleti Konferencia-terem (1051 Budapest V., Arany Janos u. 1.)

Valenta Laszl6, a GTTSZ elnoke:

Tisztelt Kozgyiilés! Kedves Vendégeink!

A GTTSZ 2017. évi tevékenysége beszamolojanak szobeli kiegészitést tartalmazo, és a 2017. évrdl
sz016 gazdasagi elGterjesztéseket targyald Kozgyiilésiinket - a Meghivoban szerepelt felhivdasnak
megfelelden - az Elnokség osszehivta.

Tajékoztatom a megjelenteket, hogy az Elndkség, a Kozgyiilés szamara javasolt napirendet — tobb,
mint 15 nappal ezel6tt - kikiildte és elektronikus titon is kozzétette.

Engedjék meg, hogy a Szovetség Elndkeként megemlékezzem a GTTSZ egyik alapitojdara, dr. Toth

Janos urra, aki kezdettol, az 1992. évtol egészen a 2016. dszéig volt a GTTS? fotitkdra, s akinek a
szervezet rendkiviil sokat koszonhet.
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Dr. Toth Janos néhai fotitkar ur 2017. év végén elhunyt.

Javasolom a Tisgtelt Kozgyiilésnek, hogy néhai fotitkarunk emlékének 1 perces feldlldssal
adozzunk.

Koszonom.

Az Elnokség felkérte a Kozgylilés levezetésére Dr. Sods Tibor fétitkarhelyettes urat, ezért
megkérdezem a Kdzgyiilést, hogy elfogadjak-e a fotitkar-helyettes urat a Kozgyiilés levezetésére?
Kozfelkialtassal megtortént IGEN szavazdsuk alapjan felkérem Dr. Soo6s Tibor urat a Kozgytilés
levezetésére.

Dr. Sods Tibor:
Tisztelt Kozgyiilés!
A megjelentek szama alapjan kozgyllésiink a meghivoban jelzett elsé idépontban még nem volt
hatarozatképes. Ezért bejelentem most, hogy az elnokség a Meghivoban jelzett masodik iddpontra,
azaz 12.00 orara Osszehivta a Kozgytlésiinket, igy az - a megjelentek szamatol fiiggetlenil —
hatarozatképes.
A napirend meghatarozasaval kezdjiik meg az érdemi munkankat.
A kikiildott napirendi javaslattal kapcsolatban megkérdezem, hogy a kozgyiilésen megjelentek ismerik-
e a napirendi pontokat?
IGEN
Bejelentem, hogy mivel tortént jogszabalyviltozas, amely Alapszabalyunk modositasat igényli, ezért az
elnokség javasolja a GDPR szabalyozasra tekintettel az Alapszabalyunkat kiegésziteni, s az elézetesen
kikiildott, a meghivoban szereplé napirendet megtargyalni.
Megkérdezem, hogy van-e valakinek tovabbi napirendi javaslata?
Mivel senki nem jelentkezett megallapitom, hogy a Kozgyiilés nem kivanja kiegésziteni az Elndkség
napirendi javaslatat.
Kérem, hogy az Elnokség dltal javasolt napirend megallapitasarol kézfelemeléssel szavazzanak,
eloszor azok, akik azzal egyetértenek.
Megallapitom, hogy a megjelentek a Meghivoban szereplé napirendi javaslatot egyhangian
elfogadtak, ellenprobat vagy a tartdzkodok szamanak megallapitasat ezért nem kérem.
Bejelentem, hogy a GTTSZ kozgyllése az Elnokség altal javasolt napirendet egyhangiian
elfogadta, amely a kovetkezo:

1. A Beszamolo Kozgyiilés tisztségviseloinek megvalasztasa (jegyzékonyvvezeté és

hitelesitoi, Mandatumvizsgalo és Szavazatszedd Bizottsdag)

2. A GTTSZ 2017. évi tevékenysége beszamolojanak szobeli kiegészitése
(irasbeli beszamolo: kozzétéve a Szovetség 2017/1. és 2017/2. szamu Hirleveleiben)
Eléadé: SZABO SANDOR, a GTTSZ fétitkira

3. Gazdalkodasi beszamolok

a) A GTTSZ 2017. évi mérlegbeszamoléja és annak kozhasznisagi melléklete
Eladé: SZABO SANDOR, a GTTSZ fétitkara

b.) A GTTSZ Ellenérzé Bizottsaganak jelentése a 2017. évi gazdalkodasrol
El6ado: LENGYEL TIBOR, az EB elnéke
(lasd. a jogi tagok részére elozetesen kipostazott, illetve a kozgyiilés elétt a helyszinen
Kiosztott és a Szovetség www.gttsz.hu honlapjan olvashaté dokumentum alapjan)

5) Az Alapszabaly kiegészitése
6) Egyebek

Ratérhetiink a kozgyiilésiink 1. naprendi pontjara.
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Bejelentem, hogy a kozgytlésen jegyzOkonyv késziil, amelynek vezetésére az Elndkség elézetesen
felkérte Elek Zsuzsannat, mig jegyzokonyv hitelesitknek pedig: Beke Jozsefet és  Szegner
Laszl6 urakat.
Megkérdezem, hogy a Kozgytilés elfogadja-e nevezetteknek erre a feladatra torténd megvalasztasat?
Megéllapitom, hogy a Kozgyiilés egyhanguan elfogadta a jegyzokonyvvezeté és jegyzékonyv
hitelesitok személyét.
Bejelentem tovabba, hogy Alapszabalyunk szerint az Elnokség felkérésére a mai napon 10.00. 6ratol
végzi munkajat a Mandatumvizsgalo Bizottsdg, mely a kovetkezo tagokbol all:

- Miklés Imre, mint a Mandatumvizsgald Bizottsag elndke,

- Palos Laszl6, mint a Mandatumvizsgald Bizottsag tagja és
- Varkonyi Sandorné, mint a Mandatumvizsgalé Bizottsag tagja.

Megkérdezem, hogy a Kozgytilés elfogadja-e nevezetteknek erre a feladatra torténé megvalasztasat?
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés egyhanguan elfogadta a Mandatumvizsgal6 Bizottsag tagjait.

A Mandatumvizsgalo Bizottsag elnokének jelzése alapjan bejelentem, hogy jelenleg ..... f6 van jelen a
szavazdsra jogosult jogi személy tagjaink képviseletében.

Megkészonom a Mandatumvizsgalo Bizottsag elnokének jelzését, és egyuttal felkéerem, hogy a Tisztelt
Mandatumvizsgalo Bizottsag a tovabbiakban — szavazasi hagyomanyainknak megfeleléen - a
kozgytilésen Szavazatszamlalo Bizottsagként segitse munkankat.

Mivel a Bizottsag tagjai ezt a feladatot vallaljak, ezért kérem, hogy a Kozgyiilés szavazdssal dontson
arrdl, hogy a tovabbiakban a Manddtumvizsgalo Bizottsag, mint Szavazatszamlalo Bizottsdg jarjon
el.

Aki ezzel egyetért, azt arra kérem: szavazolapja felemelésével szavazzon.

Mivel a szavazas egyhangu, ellenprobdt nem kérek, kérem, hogy a toviabbiakban a Szavazatszamlalo
Bizottsdg végezze a szavazatok megszamlalasat.

Ratérhetiink a kozgyiilésiink 2. naprendi pontjara, ezért felkérem Szabo Sandor fdtitkdar urat,
hogy adjon a Kozgyiilésnek szobeli kiegészitést a GTTSZ 2017. évi altalanos tevékenységérol

Szab6 Sandor fétitkar ur tajékoztatasa:
Szovetségiink 2017. évi szakmai tevékenysége megtalalhato a Szovetség 2017/1. és 2. szamu
Hirleveleiben, ezért csak roviden kivanok szobeli kiegészitést tenni.

Ami a szervezeti munkdnkat illeti: az elmult évben megvizsgaltuk a szakmai tagozatok miikodési
feltételeit, valamint mitkodési lehet6ségeiket (személyi, agazati vonatkozasok). Ennek alapjan ugy
itéltiik meg, hogy bizonyos tagozatok munkaja megujitasra szorul.

Megvizsgaltuk a regionalis szervezeteink mitkodését is, ennek kapcsan bizonyos teriileteken személyi
valtozasok torténtek, illetve a Kozép-dunantali regionalis szervezetiinknek jelenleg nincs megbizott
elnoke.

Rendezvényeinkkel kapcsolatban:

A tavalyi évben is folytattuk a ,,Hogyan tovabb Magyarorszag az Europai Unidban, a globalis
vilagban?” cimii eléadas- és vitasorozatot, melyekben kormanyzati és tudomanyos szakérték tartottak
eléadasokat, az EU-integracioval kapcsolatban.

Folytattuk a Paks II. fejlesztési projekttel kapcsolatos tajékoztato tevékenységiinket.

Az MNB PADA Alapitvanyanak ismételt tamogatasaval ot vidéki és két budapesti egyetemen
rendeztiik meg ,,A kdzpénziigyi gondolkodéas megujitasa a kdzgazdasagtan és az oktatas korszeriisitése
révén” cimii konferenciasorozatot.

Mivel a konferencidk foglalkoztak a patrita gazdasagpolitika, valamint a jo allam kérdéseivel is, a
konferenciak hallgatésaga az egyetemek hallgatéin és oktatéin tilmenden, a térség kozszolgalati
dolgoz6i, valamint a helyi kereskedelmi és iparkamarakban résztvevok szamara is hasznos
informéaciokat nytjtottak.
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Az MNB szakmai és pénziigyi tamogatisaval — szintén az egyetemek elsG éves hallgatoi és az
egyetemekhez tartoz6 gyakorld gimnaziumok végzds hallgatdi részére — ,,Mindennapi pénziigyeink”
cimmel, a 2011-ben inditott sorozatunkat folytattuk.

(Az egyetemeken rendezett konferencidinkkal is igyekeztiink végrehajtani a tagjainktol és az elndkség
el6zd hatarozataibol eredd javaslatot, nyitast az ifjisag bevonasara szovetségiink munkajaba.

Nem utolso sorban, de végezetiil arrdl szeretném tajékoztatni a Tisztelt Kozgytilést, hogy folytattuk és
kibdvitettiik kapcsolatrendszeriinket mind a tarsadalmi szervezetek, mind pedig a korményzati szervek
felé.

Kérem téjékoztatasom szives tudomasul vételét.

Dr. So6s Tibor:
Megkoszonom a tajékoztatot és kérem, hogy azt a T. Kozgyiilés vegye tudomdsul.
Megallapitom, hogy a GTTSZ Kozgyiilése a tajékoztatot egyhangiilag tudomasul vette.

Ratériink a 3. naprendi pontunk a GAZDALKODASI BESZAMOLOK - megtargyalasara,
melyek mindegyikének elhangzasa utian nyitunk EGYUTTES vitat azokrol.

Felkérem Szabo Sdndor fotitkdr urat, hogy az Elnokség megbizdsabol terjessze elé a GTTSZ 2017.
évi mérlegbeszamoldjahoz késziilt szobeli kiegészitéseit és annak kdzhasznusdagi mellékletét.

Szabé Sdandor

Tajékoztatom a kozgyiilést, hogy a beszamoldo és annak kozhasznusagi melléklete minden
jelenlévé szamara a kozgyiilés kezdete elott hozzaférhetévé valt, honlapunkon is barmikor
megtekinthetd.

A Szovetség éves 0sszes bevétele 31.101 ezer forint volt, mig az osszes raforditas 31.073 ezer
forint, igy adézott eredményiink 28 ezer forint.

A _kozhasznu tevékenységbol szarmazé bevétel 31.000 ezer forint volt, mig a kozhaszni
tevékenység raforditasa osszesen 23.783 ezer forint.

A kozhasznusagi melléklet tartalmazza azt is, hogy a szervezet munkajaban 18 onkéntes vesz
részt, tovabba nyomon kovethet6é az anyagban a szervezet kozhasznu tevékenységeinek részletes
bemutatasa, és szintén a 2017. évi tamogatott rendezvények pénziigyi vonatkozasai.

A GTTSZ Ellenérzé Bizottsaga 2018. aprilis 23-an targyalta meg a 2017. évi tevékenység
szamviteli és kozhasznusagi adatokat tartalmazé anyagat. Megallapitotta, hogy az megfelel a
torvényi eléirasoknak és javasolta, hogy az Elnokség hagyja jova.

A GTTSZ Elnoksége 2018. majus 2-an tartott iillésén megismerte az Ellendrzé Bizottsag
eloterjesztését, és megbizta a fotitkart, hogy a beszamolét a Kozgyiilés szamara elfogadasra
javasolja.

Fentiek alapjan kérem a T. Kozgyiilést, hogy a GTTSZ 2017. évi mérlegbeszamoldjat és annak
kozhaszntsagi mellékletét fogadja el.

Dr. Soés Tibor:
Megkdszonom Fétitkdar ur beszamoldjat. Az Alapszabdly 5.4.4. pontja eldirdsainak megfelelGen
megadom a sz0t Lengyel Tibor urnak a GTTSZ Ellendrzo Bizottsaga elnokének.

Lengyel Tibor szobeli kiegészitése

A GTTSZ Ellenoérz6 Bizottsaga 2018. aprilis 23-i iilésén ellendrizte, megvizsgalta és megtargyalta a
Szovetség PK-342. szama nyomtatvanyban foglalt szamviteli és kozhasznusagi adatokat tartalmazd —
a 2017. évi gazdalkodasarol szolo, a Kozgyllés elé terjesztend0 — anyagat, azaz egyszeriisitett
beszamoléjat és annak kozhasznisagi mellékletét (a 2017. évi beszamold a Szdvetség honlapjan a
Letoltés meniipontjaban jelenleg is és tovabbra is elérhetd).
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A targyban emlitett anyag az alabbi jogszabalyok alapjan, az abban foglalt eléirasok betartasaval
késziilt:
- 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a
civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol;
- 2011. évi CLXXXI. torvény a civil szervezetek birosagi nyilvantartasarol és az ezzel
Osszefiiggd eljarasi szabalyokrol;
- 2000. évi C. torvény a szamvitelrol.

Az Ellen6rz6 Bizottsdg a GTTSZ Alapszabalya 5. fejezetének 5.4. pontjaban szerepld testiileti
szervként a szamviteli nyilvantartasokat attekintette, ellendrizte a Szovetség gazdasagi ligyeit,
pénzgazdalkodasat tiikr6z6 szamadatokat, melynek eredményét pozitivan itéli meg.

A GTTSZ 2017-ben is konszolidaltan miikodott, bevételeit, valamint kdzhaszn kiadasait szerényen
megndvelte. A Szovetség szakmai-tudomanyos, ismeretterjeszt0 munkaja takarékos, szabalyszerii
gazdalkodast tiikroz.

Osszegezésként: a beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, melyet a Kozgyiilés részére
elfogadasra javasoljuk.

Dr. Soos Tibor:
Megkdszéonom az Ellendrzd Bizottsag elndkének is a beszamoldjit.
Kivin-e valaki hozzdaszolni? - kérem, hogy ezen szandékukat kézfelemeléssel jelezzék és neviiket - a
Jegyz6konyvben torténd rogzités érdekében - hangosan bemondani sziveskedjenek.
Mivel (tobb) hozzaszolas nem érkezett megkérem a T. Kozgyiilést, hogy — az Ellen6rzé Bizottsag
jelentésének ismeretében is - szavazzon a 2017. évi gazdalkodasrol szolo beszamolorol és annak
kézhaszntisagi mellékletérol.
Megallapitom, hogy a GTTSZ Kozgyiilése a 2017. év gazdalkodasardl sz616 mérlegbeszamoldt:

- 31.101 ezer Ft bevétellel és

- 31.073 ezer Ft kiadassal,
- 28 ezer Ft adozott eredménnyel,

valamint annak kozhasznusagi mellékletét egvhangulag elfogadta.
A szavazast koszonom.
4. Alapszabaly médositas

Dr. Sods Tibor:

Tajékoztatom a Tisztelt Kozgyiilést, hogy az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) a 2016/679 sz.
Rendeletével valamennyi tagdllamban_alkalmazandéan  vj EU Altaldnos Adatvédelmi Rendeletet
alkotott meg. (General Data Protection Regulation). a tovabbiakban: GDPR) alkalmazasanak kezdd
hatarideje — 2018. majus 25.

A Szovetség Elnoksége azt tartotta helyesnek, hogy a mai napon soron kovetkezd évi rendes
kozgytiléslinkon egy 6nallé napirend keretében az erre vonatkozo szabalyozéasra torténd utalast gy
épitsiik be az Alapszabalyba, hogy egyuttal minden jovobeli, hasonléan kotelezd EU szabalyozas
alkalmazasat is elismerjiik és az abban foglaltakat végrehajtjuk. Tajékoztatom a T. Kozgytlést,
hogy ezt a Szabalyzatot a Szovetség mas szabalyzataihoz hasonléan az Elnok ur altal felkért szakértok
elkészitették, s azt Valenta Laszlo elnok ur alairta, az kihirdetésre is keriilt az egyesiilet alkalmazottai
¢s valasztott tisztségviseldi szamara. Biztositok mindenkit és felmutatom a szabalyzatot arrol, hogy a
Szdévetség mindent megtesz azért, hogy az itt kezelt személyes adatokkal semmilyen visszaélés ne
torténhessen. Nyilvanvalo természetesen, hogy a jogszabaly elsddleges cimzettjei nem Mi vagyunk,
hanem nagy kommunikacios cégek, a web druhdzakat miikodteto és egyéb kereskedelmi monopol
szervezete, de mivel mi is kezeliink természetes személyekhez tartozéan személyes adatokat, ezért
szlikséges volt ezt a 1épést megtenniink.

Kérem, hogy a Kozgylilés fogadja el ezért a hozzaszolasok és az esetleges vita utan az Alapszabaly
kiegészitésére vonatkozo bevezetéjét, amely a javaslat szerint a j6vOben igy szolna, hogy
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» I‘
ALTALANOS RENDELKEZESEK

A GAZDALKODASI ES TUDOMANYOS TARSASAGOK SZOVETSEGE az uij Polgdri
Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény, kiilonosen annak a 3:63-3:87. §-ai alapjan,
tovabba az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogadlldsrol, valamint a civil szervezetek
megfeleléen, olyan EGYESULET, amely az aldbbiak szerinti jogi személyiséggel rendelkezik,
kozhasznu szervezetnek mindsiil és, kozhasznii tevékenység kifejtésére létrejott, miikodd civil
szervezet. A Szévetség Magyarorszag Alaptorvényének rendelkezései szerint alkalmazza az
Europai Parlament és a Tandacs Rendeleteit. Kiilonds figyelemmel van a természetes személyek
személyi adatainak kezelésére, s ennek megfeleléen miikédése sordn betartia az EU Altaldnos
Adatvédelmi Rendeletét.”

A valtozdasokat a zarémondat jelenti.

Kivdn-e valaki hozzdaszolni? - kérem, hogy ezen szdndékukat kézfelemeléssel jelezzék és neviiket - a
Jegyzbkonyvben torténd rogzités érdekében - hangosan bemondani sziveskedjenek.

Megallapitom a kdzgyiilési morajlasbél, hogy hozzaszolasra nem jelentkezik senki, de — szamomra
ugy tlinik-, hogy ezzel a kérdéskorrel a sajat munkahelyén szinte mindenki taldlkozott mar.

Megkérem ezért a T. Kozgylilést, hogy a konkrét szovegtervezet ismeretében Szavazzon az
Elndkség javaslata alapjan az Alapszabaly els6 fejezete szovegének a felolvasott és kiadott kiegészitd
ketté mondatanak az Alapszabalyba torténd beépitésérol.

El6szor az IGEN szavazatokat kérem leadni, kézfelemeléssel.

A Szavazatszed$ Bizottsag elnokével egyetértésben megallapitom, hogy a szavazas egyhangu
Igennel zarult, ezért ellenprobat nem kérek és a tartdzkodok szamanak megallapitasa is sziikségtelen.
Nyilvanvald tényként bejelentem, hogy a valtozasnak az egyesiileti nyilvantartasba torténd
bevezettetésérél Valenta Laszlo elnok ur sajat hataskorében fog intézkedni, amit mostani
nyilatkozata szerint vallal is.

5. Ratériink az Egyebek napirendi pontra

Valenta Ldszlo:

Mivel az Egyebek napirendhez senki nem jelentkezett és az Elnokségnek sincs kiilon kozlenddje,
ezért_mindenkinek megkdszonom a jelenlétét és segité kozremiikodését és mindenkinek tovabbi
eredményes munkat kivanok, ezzel a 2018. évi rendes kozgyiilésiinket bezarom.

A befejezés idopontia: 13.00 ora

Kmf.

Elek Zsuzsanna s.k.

jegyzOokonyv-vezetd
Beke Jozsef s.k. Szegner Laszl6 s.K.
jegyzOokonyv-hitelesitd jegyzOokonyv-hitelesitd
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AZ UGYVEZETO TITKARSAG ULESE
OKTOBER 3-AN

Az ligyvezetd titkarsagi iilésen a Titkarsag tagjai és Beke Jozsef tanacsadd vettek részt, amely
hatarozatképes volt. Kimentette magat Kékesi Marton.

Napirend volt:

o T4jékoztatd a GTTSZ jelenlegi helyzetérdl, terveirdl, javaslat a 1. féléves munkaprogramra és
annak elfogadtatasa;

e Az orszagos tagozatok és a regionalis szervezetek vezetdségének kibovitései, atalakulasai;

o Az Ellen6rz6 Bizottsag személyi atalakitasainak megyvitatasa, javaslattétel;

e Hozzaszolasok

Az iilésen a fotitkari beszamolot kdvetden hozzaszolasok, javaslatok hangoztak el.
A fotitkar, figyelembe véve a SzOvetség terveit, feladatait, a folyamatossag érdekében altalanos
fotitkarhelyettesnek megbizta Janzs6 Antalt.
Az iilés résztvevoi a tajékoztatokban elhangzottakat egyhangulag elfogadtak és felhatalmazast adtak a
II. féléves munkaprogram Elnokség elé valo terjesztésére.
Elek Zsuzsa s.k.
a GTTSZ fétitkarhelyettese

AZ ELLENORZO BIZOTTSAG,
AZ ORSZAGOS TAGOZATOK ES
A REGIONALIS SZERVEZETEK
MEGUJULT VEZETOSEGI NEVSORA|

ELLENORZO BIZOTTSAG

Elndke: Dobos Laszloné
Tagjai: Dr. Béres Istvan és Dr. Toth Laszlo Ph.D.

ORSZAGOS TAGOZATOK

e Civil Tagozat
Elnok: Golya Pal — Tarselndok: Szegner Laszlo
e Energia Tagozat
Elnok: Hatvani Gyorgy
o Fenntarthatd Fejlédés Tagozata
Elnok: Dr. Kemény Attila — Tarselnok: Kékesi Marton
o Gazdasagi és Kiilgazdasagi Tagozat
Elnok: Dr. Toth Gergely Ph.D. — Tarselndk: Dr. Poké Diana
e Hon- és Rendvédelmi/Rendészeti Szervek Tagozata
Elndk: Szoke Irma — Tarselndk: Kopasz Jend
o Ifjusagi Tagozat
Elnok: Dr. Czmerk Andras — Tarselndk: Gyarmati Annamaria
o Kutatas-fejlesztési (K+F) Tagozat
Elnok: Prof. Dr. Kro6 Norbert — Tarselnok: Varkonyi Sandorné
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REGIONALIS SZERVEZETEK

Dé¢l-alfoldi Regionalis Szervezet — EIndk: B. Toth Ferenc
Dél-dunantuli Regionalis Szervezet — Elnok: Bago Péter

Eszak-alfoldi Regionalis Szervezet — Elnok felkérés alatt
Eszak-magyarorszagi Regionalis Szervezet — Elnok: Dr. Miklos Imre
Ko6zép-dunantuli Regionalis Szervezet — Elnok: E6tvos Pal
Kozép-magyarorszagi Regionalis Szervezet — EIndk: Galambos Tamas
Nyugat-dunantuli Regionalis Szervezet — EIndk: Mérksz Andor

A HON- ES RENDVEDELMI/RENDESZETI
SZERVEK TAGOZATANAK KIBOVITETT
ELNOKSEGI ULESE

A GTTSZ Hon-és Rendvédelmi/Rendészeti Szervek Tagozata oktober 16-an Széke Irma BM
helyettes allamtitkar elnokletével tartotta soron kdvetkezd kibovitett elndkségi tilését.

Napirendjén ,, Allamhdztartdsi és gazdasdgi kildtisok 2018 Gszén” cimii tajékoztatd hangzott
el, Dr. Kovics Arpad egyetemi tanar, a Koltségvetési Tandcs elndkének eldadasaban.

»A magyar védelmiipar helyzete és lehetéségei” cimmel, nagy érdeklodéssel fogadott
tajékoztatot tartott Zsitnyanyi Attila, a Magyar Védelmiipari Szovetség elnoke.

Mindkét tajékoztatot élénk vita kdvetett.

Viragh Istvin s.K.
a Tagozat titkara

HIREK

SZAKMAI MEGBESZELESEK

Valenta Laszl6 elndk és Szabo Sandor f6titkar urak az alabbi fontos szakmai megbeszéléseket
folytattak a 2018-as év II. félévében:

o Fiilop Attila ur, az EMMI szocialis tigyekért és tarsadalmi felzarkozasért felelos allamtitkara
julius 16-an vazolta, hogy bar mas feladatokat kapott 0j posztjaban, Szovetségilink mely teriileteken
tevékenykedhetne és végezhetne hasznos munkékat. Ezt féleg a szocidlis munkanknal tudnank
kihasznalni. Elnok és fotitkar urak elmondtdk a GTTSZ lehetdségeit, amik foéleg a civil
tevékenységeknél, ennek kapcsan a felzarkoztatds segitésénél lennének hasznosithatdak.
Allamtitkar Gr a méar évek ota kialakult jo kapcsolat alapjan tovabbra is szamit Szovetségiinkre az
elkovetkezendd iddben.

e Szeptember 17-én Dr. Parragh Laszlé urral, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndkével
folytatott megbeszélésiikon konkrét feladatokat hataroztak meg a 2019. évre. A GTTSZ kiemelten
segitene a Kamara oktatasi munkajaban és a képzésben. Erdteljesebben tamogatnank a kis- és
kozépvallalatok szervezddéseit. Konferencidkkal, azon belil is az aktudlis addpolitika
ismertetésével, a vallalkozasok lehetdségeinek kiemelésével segitené Szovetségiink a Kamarat,
beleértve a vidéki Kamarakat is. Dr. Parragh Laszl6 elnok ur attekintette a MKIK elétt allé6 nagy
feladatokat, Szovetségiinket tovabbra is fontos partnerének tekinti.
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o Dr. Windisch Laszlé trral, a Magyar Nemzeti Bank alelnokével a szeptember 25-i talalkozasuk
alkalmaval kiértékelték az elmult két évben kozdsen végzett munkakat. Ez elsésorban a kiilonb6zo
budapesti és vidéki egyetemeken rendezett PADA konferencidkon volt jelentds és nagyon pozitiv.
Szovetségiink szivesen kibovitené orszagos tevékenységét egyéb teriileteken (oktatds, pénziigy,
szocialis). Dr. Windisch Laszl6 alelnok ur igérte, hogy tamogatja a GTTSZ szakértelmét,
szakembereit, és szamit rajuk. Bejelentette, hogy a MNB Oktatasi Igazgatdosagan személyi
valtozasok torténtek, de ez semmiben nem valtoztat az eddigicken. A két szervezet kozos
munkatervet fog kialakitani a 2019-es évre.

o Szovetségiink nevében szeptember 27-én gratulaltak Dr. Latorcai Csaba trnak, az EMMI
kozigazgatasi allamtitkaranak torténd kinevezéséhez, illetve ij munkateriiletéhez. A GTTSZ eddig
is kiemelten foglalkozott és tervei szerint tovabbra is foglalkozna a civil szervezetek
tamogatasaval. Bar Allamtitkar Gr més teriiletre keriilt, igérte, hogy lehetdségei szerint tovabbra is
segiti Szovetségiinket ¢ munkankban tanacsaival, tamogatasaval, illetve keresi a lehet6ségeket az
egyéb teriileteken vald k6zos munkankhoz a 2019-es évre.

o  Oktober 30-an talalkoztak Dr. Birkner Zoltan urral, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal elndkével. Szovetségiink vezetdi gratulaltak Elnok ur kinevezéséhez és j6 munkat kivantak
neki. Egyben felajanlottdk tdmogatdsunkat e fontos teriileten ugy a Régiok, mind az orszagos
Tagozataink részér6l. Mélyrehatd beszélgetés és tervezés utan Dr. Birkner Zoltan elndk ur
felhatalmazta és kérte Szovetségiinket, hogy jeldljik ki azon teriileteket, ahol tagozatainkkal,
szakembereinkkel feladatokat tudnank felvallalni az elkdvetkez6 idoszakban. Valenta Laszl6 elndk
ur természetesen orommel felvallalta a lehet6ség kihasznalasat, és még ebben az évben ismételt
egyeztetésben allapodtak meg.

Elek Zsuzsa s.k.
a GTTSZ fotitkarhelyettese

SORON KOVETKEZO RENDEZVENY

A ,,Hogyan tovabb Magyarorszag az Europai Unidban, a globalis vilagban?” cimii el6adas- és vitasorozat
142. konferenciaja: ,,A 2019/2020-as évek gazdasdgdanak és dllamhdztartisinak kildatasai”

A konferencia id6épontja: 2018. december 4. 11.00 6ra

Helyszin: Eotvos 10 K6zosségi és Kulturalis Szintér II. emeleti Konferencia-terme

(Budapest VI., E6tvos u. 10.)

El6ado: DR. KOVACS ARPAD egyetemi tanar, a Kéltségvetési Tanacs elnoke

RENDEZVENYEKEN VALO KEPVISELET

A Kébanyai Rendvédelmi Nap a févaros X. keriiletében szeptember 1-jén, tizenegyedik alkalommal
keriilt megrendezésre. A rendvédelmi nap keretében minden fegyveres rendvédelmi testiilet bemutatta
magat, munkajat. A rendezvényen a torténelem és a mai legmodernebb technika egylitt képviseltette magat.
Bemutattdk a tradiciokat és a hagyomanyoOrzo jarmiiveket — idén a 90-es évek eldtti hatarérség harci
jarmiveit, a hatarérok korhii ruhait —, illetve a legmodernebb video- és drontechnikat is.

A Tarsadalmi Egyesiilések Orszagos Szovetsége szeptember 14-15-én rendezte meg orszagos
munkaértekezletét Zamardiban, melyen meghivott eléaddik a nemzetk6zi eseményekrdl, a civil
tarsadalom helyzetér6l, valamint a fogyaszté védelem feladatairdl tartottak eladast, a megyei vezetok
beszamoloi mellett.
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Szovetségiink testvérszervezete, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag oktober 17-én latogatast szervezett
a Kecskeméti Repiilébazisra. A résztvevoknek a bazis parancsnoka tajékoztatot tartott miikodésiikrol,
feladataikrol. Bemutatasra keriiltek a Grippen vadaszrepiilégép miiszaki és repiilési paraméterei, majd a
jelenlévok latogatast tettek a bazis repiil6gép-mizeumaban.

A Magyar Tudomany Unnepe alkalmabél, az Obudai Egyetemen november 15-én rendezték meg a
Villalatiranyitds felséfokon 2018 cimii konferenciat, melynek fokusztémaja a Versenyképesség,
technolégia, innovacié6 volt. A korunk kihivasait sikeresen megvalaszoldo piaci szereplok és a
fejlodésiikhoz sziikséges gazdasagi feltételeket kialakito allam egyiitt képezik a versenyképesség pilléreit.
Az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kara és a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Felelds
Vallalatiranyitds Szakosztdlya kozOs szervezésében megvalosuld konferencia a  fenntarthatod
versenyképesség, a technologiai- és innovacios kihivasok kérdéskorében kereste az allami és piaci oldalrol
kdlcsondsen megvalosithato, hatékonysag- és versenyképesség novelé megoldasokat.

A Pénzligyminisztérium, a Magyar Nemzeti Bank és a Pénzirdnytli Alapitvany a lakossadg pénziigyi
kultarajanak fejlesztése jegyében november 16-an Pénziigyi tudatossdg konferencia és workshop
rendezvényt tartott a MNB székhazéban, a Kormény altal a kdzelmultban elfogadott pénziigyi tudatossag
Pénziigyminisztérium helyettes allamtitkara, aki az els6é cselekvési terv részleteibe avatta be a
hallgatosagot, valamint Dr. Maruzsa Zoltian, az EMMI koznevelésért felels helyettes allamtitkara, aki
tajékoztatta a résztvevoket a NAT munkainak jelenlegi allasarol.

A Civil Szervezetek Vezet6i Féruma november 21-én tartotta soron kovetkezé talalkozojat Pakson. A
beszélgetés levezetd elndkei Mittler Istvan és Dr. Kovacs Antal kommunikacios igazgatok voltak. A
program keretében Pekarik Géza, az MVM PA Zrt. kozelmultban kinevezett vezérigazgatdja mutatkozott
be és tartott tajékoztatot Paks 1 miikodésérél, Lenkei Istvan, a Paks Il. Atomerémii Zrt. vezérigazgatdja a
kapacitas-fenntartdsi munkalatok jelenlegi helyzetér6l adott tajékoztatast. A rendezvényt rovid idére Siili
Janos tarca nélkiili miniszter is meglatogatta. A beszamolok utan kotetlen eszmecsere alakult ki a magyar
atomenergia jelenlegi helyzetérdl €s jovojérol. Megtiszteld Szovetségiink szamara, hogy a megbeszélésekre
folyamatosan meghivjak képviseldinket, amely lehetové teszi a GTTSZ szakemberei észrevételeinek,
véleményeinek tolmacsolasat.

Mély fajdalommal tudatjuk, hogy LENGYEL TIBOR, a GTTSZ Ellen6rz6 Bizottsaganak elndke
és DR. GERDA SANDOR, a GTTSZ volt fétitkarhelyettese, Szovetségiink oszlopos tagjai, ebben a

félévben elhunytak.
Emlékiiket a GTTSZ kegyelettel megorzi.

UJ PARTOLO ES JOGI TAGOK

PARTOLO TAG

e Dr. T6th Gergely - Budapest

JOGI TAGOK

BV Holding Kft. — Budapest

CoolVintage International Kft. — Budapest

Inveto Veritas Kft. — Szigetszentmiklos

Tarsadalmi Egyesiilések Orszagos Szovetsége — Budapest

23



TUDOMANYOS MELLEKLET

Prof. Dr. Kroo Norbert:

A fuzios energiatermelésrol

Az emberiség energiaéhsége csillapithatatlannak tiinik. Az el6jelzések szerint 2050-re ezt az igényt
kielégitendé 10 Terawatt megujuld energiaforrasra lesz sziikség és ennek a globalis prosperitds érdekében
olcsonak is kellene lennie. A dontden fosszilis forrasokra épiild energiagazdalkodds szdmos ok miatt nem
tarthat6 hosszabb tavon fenn. A meleghazhatas és kérnyezetiink (term6fold, viz,stb.) szennyezése biodiverzitas
vesztést, a talaj nitrogén szennyezését, klimavaltozast, 6ceansavasodast, stb. eredményezett és ezen Tt
folytatasarol lekényszerit minket a kovetkezd generaciok irant érzett feleldsségiink.

Energiatermelésiink alkotoelemeinek spektruma, a szén, olaj, gaz, viz, sz&l, nuklearis, biomassza, napsugar,
stb. gazdag. Véleményem szerint ugyanigy, mint jelenleg, a jovében is ezek koziil tobb elemre kell
tamaszkodnunk és nem mindegy, hogy melyeket valasztjuk. Ugy gondolom, hogy felhasznélt energiaforrasok
kozott a nuklearisnak is szerepelnie kell. A jelenleg is széleskorlien alkalmazott maghasadasos megoldas (a ma
is mikodo ill. épitildben 1évé atomerdmiivek formajaban) még néhany évtizedig nem nélkiilozhets. Van
azonban egy masik potencialis nuklearis energiaforras, amely ugyan még nem érett a gyakorlati alkalmazasra,
de ez belathat6é idon belill be fog kovetkezni. Ez az energiaforras a magfuzié. Az atomerémiivekben az
energiaforrds a maghasadds. Ebben a folyamatban az atomok (példaul az urdnium 235-0s izotopja)
széthasadnak ¢és a keletkezd fragmentumok Ossztomege kisebb, mint az eredeti atommagoké. A
tomegkiilonbség pedig az einsteini E = mc? képlet szerint energiava alakul. Itt E az energia, m a hidnyzé tomeg,
¢ pedig a fénysebesség vakuumban.

A magfuzios esetben a folyamat forditott (ez taplalja példaul a Napban zajlé energiatermelést), ekkor két
atommag olvad Ossze eggyé (példaul a hidrogén kettes tomegszamu, deutériumnak (D) és a harmas
tdmegszamy, triciumnak (T) nevezett izotdpja). Az Osszeolvadds eredménye egy hélium atommag, melynek
tomege pedig kisebb, mint az §sszeolvado hidrogén atommagok tomegének dsszege és ez a kiilonbség alakul at
energiava. A tengervizben gyakorlatilag korlatlan mennyiségli nehézviz (deutérium tartalmi az egyes
tomegszamtl hidrogén atom helyett) talalhaté és a tricium is ,konnyen” eléallithato. Ahhoz, hogy az
Osszeolvadésos energiatermelés beinduljon fel kell fiiteni az anyagot mintegy szazmillié fokos homérsékletre.
Ezen a hémérsékleten az atomok olyan nagy sebességgel {itkoznek egymashoz, hogy at tudjak térni a koztiik
1év0 potencialfalat és az atommagok 6sszeolvadnak.

Tobb modszert is ismerliink ezen magas hémérséklet elérésére. Az egyikben egy térusz geometriaju
vakuumedényben (TOKOMAK) magneses térrel Osszetartott hidrogén gazkeveréket (deutérium ¢€s tricium
plazma) elektromagneses energia fiit fel a kivant magas homérsékletre. Ezt a modszert alkalmazza a
Franciaorszagban épiilé grandiozus (1.abra), tobbmilliard eurdés ITER berendezés, amely a tervezdk szerint
mar a jovObeni energiatermeld rea‘ktorok modellje is lehet.

Y d i = e Wa T T 7 fires
1.4bra. A magneses térrel korkords vakuumkamraban Osszetartott D-T gazkeverék fiizios kisérleti reaktora
(ITER)

24



Egy masik lehetséges megoldasban nagyintenzitasu lézerek segitségével érhetd el a fuzids folyamat begytjtasa.
A deutérium és tricium atomokat jégbe épitik és a milliméteres méretii jéggombot (pellet) minden iranybol
besugarozzak. A feliiletrdl vizmolekuldk parolognak el és a reakciderd Osszenyomja a gdmbocskét, amely
ennek eredményeképpen felmelegszik (2.4bra)

TAGULO PLAZMA

OSSZENYOMOTT MAG

LEZER NYALAB

2.4bra. Lézersugarakkal felfiitott D-T pellet.
Ha elég nagy intenzitasi sugarzast alkalmazunk, a begyujtas bekOvetkezhet. A legnagyobb ezen az elven
miikddé kisérleti berendezés az Egyesiilt Allamokban miikodik, a neve National Ignition Facility (NIF), amely
192 1ézernyaldbbal probalja elérni a gdmbocskék minden iranybol érkezd egyenletes dsszenyomadsat €s igy a
felfitést. A berendezés nanoszekundumos idOtartami Iézerimpulzusokkal miikddik és naponta egy
Osszenyomasos kisérlet végrehajtasara képes. Hatranya az is, hogy a felmelegités hangsebességgel, tehat lassan
terjed a gdmbocskék kozepe felé és ezért az anyagnak csak egy igen kis hanyada (néhany szazalék) éri el a
begyujtasi hofokot, rdadasul a folyamat meglehetdsen instabil.
Mindezeket figyelembe véve olyan megoldast kerestiink, amely sokkal kisebb jégpellettel miikodhet és igy
sokkal kisebb energia kell a begyujtashoz, rovidebb (pikoszekundumos) 1ézerimpulzusokat alkalmazhat és az
egész pelleett egyszerre gyujthatja be. Ugyanakkor el kivantuk érni, hogy sokkal kisebb szdmu, pontosan két
lézernyalab elegend6 legyen a fuzios folyamat beinditasahoz. Ezeket a célokat —egyelére még csak szamitasos
alapon- ugy sikertilt elérniink, hogy a plazmonika lehet6ségeit aknaztuk ki.
Vizsgaljuk meg réviden, hogy mit jelent ez. Ha egy negativ torésmutatdjii fémet (arany, eziist, réz, stb.)
megfeleld hullamhossza (Iézer)fénnyel megfelelé szog alatt sugarzunk be, a fény és a fém feliiletkozeli
elektronjai Osszekapcsolddnak és az igy keletkezd feliileti hullam (feliileti plazmon) tovaterjed a feliileten.
Ezeknek a feliileti plazmonoknak talan legfontosabb tulajdonsaga, hogy rajuk az optika egyik alaptérvénye, az
ugynevezett diffrakcids korlat nem érvényes. Ez a korlat pedig azt jelenti, hogy az optikai rendszerek térbeli
felbontoképessége az alkalmazott fény hullamhosszanak nagysagrendjébe esik. A feliileti plazmonok esetében
azonban ez a korlat nem érvényesiil. Ezért ezek a plazmonok az 6ket gerjesztd fény hulldimhosszanal sokkal
kisebb, vagyis példaul a nanoméretek tartomanyaban is kihasznalhatok. A szakzsargonban kvazirészecskéknek
nevezett plazmonok egy masik fontos tulajdonsdga, hogy segitségiikkel a fémfelillet kozelében oOridsi
elektromagneses térerdsség hozhatd létre. Raadasul a plazmonok lokalizalodhatnak nanorészecskéken és ez a
lokalizalt tér akar szazszor erdsebb lehet, mint a megvilagitd 1ézer tere. Ez a jelenség is rezonancia jellegi, a
rezonans fény hullimhossza pedig anyagfiiggd. Létezik azonban olyan megoldas, amellyel ez a rezonancia
hangolhatd., vagyis illeszthetd a besugarz6 fény hullimhosszahoz. Ez ugynevezett nanohéjak segitségével
érhet6 el. A nanohéj egy nanoméretii (néhanyszor tiz nanométer) szigeteld anyagbol késziilt gomb, melyet
vékony plazmonikus anyaggal, példaul arannyal fediink be. A gdmb mérete és a borit6 arany réteg vastagsaga
hanyadosanak valtoztatasaval a nanohéj rezonancidja széles hullamhossz tartomanyban (~0.4 mikront6l ~10
mikronig) hangolhato.
Ezt a lehetdséget épitettiik be a lézer fuzids folyamatba és ezzel sikeriilt az eddig alkalmazott, az
Osszenyomason alapuld melegités problémain tuallépni. A megoldas lényege az, hogy a kivant magas
homérsékletet nem dsszenyomadssal, hanem direkt, a minta egész térfogatara kiterjedd melegitéssel érjiik el. A
fuzids anyagba nanohéjakat helyeziink, melyek rezonansak a megvilagitoé 1ézerfényre. A fény természetesen
fénysebességgel hatol az anyagba, igy a folyamat gyors, nem 1épnek fel instabilitds problémak. Ezért vékony
siklap minta is alkalmazhatd, melyet elég minddssze két nyalabbal megvilagitani (3.4bra).
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3.abra. Sik pellet kétoldalrol megvilagitva

A pelletbe épitett nanohéjaknak a besugarzas iranyaban olyan stirliségeloszlasa alakithaté ki, hogy a begyujtas
idében egyszerre torténjék a minta egész térfogataban. Mivel az 6sszenyomasos megoldashoz képest sokkal
kisebb minta alkalmazhatd, a nanoszekundumos 1ézerimpulzus hossz is megfelel6 és mivel a Kisebb minta
esetén sokkal kisebb energiara van sziikség a begyujtashoz, nagyobb impulzusfrekvenciaji (masodpercenként
egy esetleg tiz impulzus) 1ézerek is alkalmazhatok. Ugy latszik, hogy a mar kereskedelmi forgalomban 16v6
(petawattos) lézerek mar képesek lehetnek a fuzios folyamat beinditasara. Ez pedig azt jelentheti, hogy a
l1ézerfiizios energiatermelés hamarosan megvalosithatd és rdadasul olcso realitdssa valik. Reméljiik, hogy a
tervezés fazisaban 1évo kisérleti eréfeszitéseink igazolni fogjak varakozasainkat.

Dr. Téth Laszlo — Dr. Balatonyi Laszlo (Orszagos Viziigyi Foigazgatosdg):

Védekezés, vagy megeliozés? Helyi vizkdresemények kiozgazdasdgi vonatkozdsai

Bevezetés
Az elmult husz év hidrometeorologiai szEélsdségei azt a tudatot erdsitik benniink, hogy igen is 1étez6 folyamat a
globalis klimavaltozas. A szélséséges iddjarasi események és azok kdvetkezménye egyre gyakoribba valnak az
eléttiink allo években, évtizedekben. Klimavaltozas alatt leginkabb a szélsGséges iddjarasi koriilmények
megjelenésével kell szdmolnunk a hétkdznapi élet minden teriiletén. Legyen sz6 aszalyrdl, vagy éppen ez
ellenkez6jérdl, konvektiv felaramlasokb6l szarmazd nagy intenzitdsi (nagyobb, mint 20 mm h')
csapadékeseményekre.
A csapadék kiilonféle felszinekre hullhat (tagolt, tagolatlan). Az egyik legnagyobb kihivast a belteriileti
csapadékvizelvezetd rendszerek méretezésénél, a csapadék burkolt felszinekre valé hulldsa jelenti. A
lecsokkend Osszegylilekezési id6 okan, lokalisan jelent6s visszaduzzasztisokat, ezaltal belteriileti elontéseket
okoznak, amik pedig jelentdsen megnovelik a védekezés és a helyreallitasi koltségeket.
Az Burépai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség (angolul: European Environment Agency) kiadott 2015. évi jelentése
alapjan, az intenziv csapadékesemények egyre gyakrabban kell szamitani Kozép és Kelet-Europaban. A
vizrendezési feladatoknal, a megoldasi Iehetdségek mérlegelésénél nem szabad arrél megfeledkezni, hogy a
vizrendezés élet ¢és vagyonbiztonsidgot véd. A gyakrabban bekovetkezd extrém mennyiségi
csapadékmennyiségek egyre nagyobb és nagyobb karokat okoznak az anyagi javakban, emberi életben.
Legutobb 2015 nyaran 15 emberi életet is kdvetelt Franciaorszag dél részén levonult arviz, mindamellett 12
ember tlint el. 2015 dszén pedig Bosznidban vesztette 6t ember az életet. Sajnalatos, hogy bar nagyon ritkan, de
hazankban is kovetelt emberéletet a kisvizfolyasokon levonuld arviz (1975. Ajkarendek, 1965. Vas megye).

1. Célkitiizések
A helyi vizkaresemények a viziigyi agazatot a szakmai kihivasokon kiviil, gazdalkodasi szempontbol is
rendkiviili médon érintette, mind az el6z6, mind az azt kdvetd évhez képest. Az elmult évtizedekben
Magyarorszagon is szamos nagy allami koltségvetési kiadassal jarod, elére nem prognosztizalt vizkaresemény
kovetkezett be. A vizsgalt rendkiviili vizkarok altal indukalt sziikségszerii gazdalkodasi események alatt nem
csak a védekezés kozvetlen koltségeit, hanem a helyredllitds, de ugyanigy az egyes jogvitakbol, ahhoz
kapcsol6dé ingatlanrendezésekbdl keletkezo koltségek, terhek is értendok.
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A tanulmanyban a 2010-es rendkiviili es6zések okozta nagyvizek, és ezzel egyiitt bekdvetkezd
vizkaresemények kapcsan rd kivanunk vildgitani az azok kdvetkeztében el6alld és az allamhaztartast érintd
gazdasagi tobbletterhelés mértékére, annak Osszeteviire, az egyes fobb kiadasi tételekre (dologi, munkabér
jellegi).

Ossze kivanjuk hasonlitani az igy felmeriilt koltségeket az atlagos (vis maior koriilmények altal nem sujtott)
évek helyi vizkareseményei soran felmeriilt koltségekkel, azok ereddivel. Kiilon is vizsgalni kivanjuk a
felmeriilo kiadasokat egyes kiadasi soronként. Tovabba indokoltnak tartjuk az utdlagosan felmeriilo jelentds
kiadasi tételek (helyreallitas, vagy éppen az egyes jogvitakbol, perekbol eredd kartalanitasok Osszegét) kiilon
vizsgalatat, azoknak a felmeriilési idOpontjuk és védekezés teljes kiadasokhoz vald nagysagrendbeli aranyuk
alapjan.

Sziikségesnek tartjuk gazdasagilag értékelni a vizsgalt, helyi vizkaresemények altal stjtott teriileteken korabban
végzett fenntartasi (megeldzési) munkakat — az azokra forditott forrasoknak a karokra és igy a felmeriild
védekezési kiadasokra valo hatasanak vizsgalataval.

Figyelemmel a helyi vizkaresemények lokalis jellegére indokolt, ha a fenti vizsgalatainkat az ilyen tipusu
védekezési, illetve karelharitasi eseményekben 2010. évben (gazdasagi szempontbdl is) kiemelkedden érintett
Dél-dunantali Viziigyi Igazgatosag koltségvetésének elemzésén keresztiil végezziik. Ezen til sziikséges a
gazdasagi hatasoknak nemzetgazdasagi mértékii szemléltetése is, melyhez kapcsolodoan a tanulmanyban
érinteni kivanjuk az viziigyi agazat koltségvetési tamogatasanak helyzetét, kiilon tekintettel a helyi
vizkéresemények megeldzésében, illetve a helyi védekezéshez felhasznalt koltségvetési forrasokra.

A tanulmény célja, hogy konkrét javaslatot fogalmazzon meg gazdasagilag kiszamithatobb vizkarelharitasi
mobdra, és ezaltal megismerhessiik a megelézés-védekezés forrasigényeinek kiilonbségét. A tanulmanyon
keresztiil igyekszilink objektiv modon, szamszerii adatokkal aldtdmasztani a globalis klimavaltozasnak a helyi
vizkarelharitasra, azon keresztiil az abban részt vevd vizligyi igazgatasi szervekre, azok koltségvetésére
gyakorolt hatdsat.

Feltételezésiink, miszerint a globalis klimavaltozassal egyiitt jaro heves és kiszamithatatlan csapadékesemények
egyre nagyobb anomalidkat (lokdlisan egyre nagyobb visszaduzzasztdsokat, ezaltal belteriileti elontéseket)
fognak okozni a Kis- és kiilonos képen a megndvekedett burkolt feliiletekkel ellatott varosi teriileteken. A
korabbi években tervezett kiil- és belteriileti csapadékvizelvezetd rendszerek egyre inkabb alul méretezettek
lesznek, a novekvd mértékado arvizszintek okan, ezéltal egyre kevésbé tudjak betdlteni a viz el - és levezetd
funkciojukat. Ez altal egyre gyakrabban kell a védekezésben részt vevd allami szerepvallaloknak (teriileti
viziigyi igazgatdsagok, Onkormanyzatok, katasztrofavédelem) jelents tobblet koltségekkel szamolni. A
tervezett mikddési koltségek — beigazolodasa esetén, szakmailag indokolt a vizkareseményekkel kapcsolatban
a miszaki fenntartdsi-védekezési munkafolyamatok gazdasdgi szemponti eredményességének a tovabbi
vizsgalata.

2. Eszkozok és modszerek
Az extrém csapadékos iddszakok egyik legsulyosabb hidrolégiai kovetkezménye lehet domb- és
hegyvidékeken megjelend villamarviz (angolul: flash flood). A villamarvizek, vagy mas néven gyors lefolyasu
arvizek megfeleldé meteoroldgiai és hidrologiai hatdsok egyiitteseként johetnek Ilétre. Az angolszasz
megfogalmazas szerint: ,to0 much water in too little time”, azaz tul sok csapadék, rovid id6 alatt. A
villamarvizek egyik jellemzdje a rendkiviil gyors lefutds, altaldnos definicid szerint 0sszegyiilekezési idejiik
kevesebb, mint 6 6ra (GEORGAKAKOS 1987; GEORGAKAKOS 2002; GEORGAKAKOS 2006; GEORGAKAKOS és
HubLow 1984).
Varosi teriiletesek esetében egyre nagyobb problémat jelent a burkolt feliiletek névekvé aranya, amely
jelentésen lecsokkenti a Dbeszivargast (talajban torténd csapadékviz tarozast), ezaltal lokalis
visszaduzzasztasokat, helyi (belteriileti) elontéseket, varosi arvizeket (angolul: urban flood) okozva (
1. 4bra).
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1. abra Varosi arvizek kialakulasa a felszinhasznalat valtozasa kovetkeztében a hidrologiai ciklus tobb eleme is
megvaltozik (Sajat szerkesztés, DAVIDSON et al. 2002 &braja alapjan)

Az urbanus teriileteken a jelenleg érvényben 1évé Vizkarelharitisi szabalyzat nem tesz kiilonbséget a
teleptilések morfoldgiai vagy szerkezeti jellege, mint példaul egy alfoldi, vagy egy hegy- és dombvidéki
terlileten elhelyezkedd telepiilés kozott. Hasonloképpen, a mai napig megoldasra varnak a telepiiléseken
talalhato kozmiivekhez kapcsolodd problémak, példaul az intenziv csapadékeseményekre vald méretezés, a kiil-
és belteriiletek kapcsolatanak a megteremtése.

2.1. A 2010 majusi-juniusi helyivizkar események rovid osszefoglaloja
2010. majus 8-an az Eszak-atlanti térségben meger6sodd anticiklon keleti peremén, hideg levegd aramlott dél
felé, a mediterran térségbe. A kialakuldo markdns mediterran ciklon csapadékrendszere majusl5-én, szombat
hajnalban érte el az orszaghatart. Az intenziv csapadékesemény hatdsara 72 ora alatt 155 mm csapadék hullott
(RONCzYK és CZIGANY 2013). A Mecsek és sok mas hegység esetében is, konvektiv felaramlaskor, az
orografikus hatasok intenzivebbé, hevesebbé tesznek egy-egy csapadékeseményt (GERESDI 1999, SHARIF et al.
2005, MARCHI et al. 2010). Néhany nap alatt kozel 3 honap csapadék mennyisége esett le a Dél-Dunantul
teriiletére.
A Kapos-folyo vizgytijtdjére lehullott csapadék hatdsara a Kapos-folyon 2010. méjus 15-én kora délutan indult
el rendkiviil gyors aradéssal jaro arhullam alakult ki. A féaghoz hasonléan a betorkolld vizfolyasokon is
intenziv aradasok alakultak ki a Dél-dunantali Viziigyi Igazgatosag miikddési teriiletén. A Baranya-csatornan a
Godrei-vizfolyason is rendkiviili arhullam indult el. A Godrei vizfolyason kozel 500 méter hosszban bal parton
Sasd varos homokzsakkal védekezett, majd a jobb parti depénia meghagasat kovetden - a varos védelme
érdekében - a jobb parti deponia megnyitasaval egy kijelolt 500 hektar teriiletre a viz kivezetésre keriilt,
lecsokkentve ezzel a tet6z6 arhullam nagysagat. A Fekete-viz vizgy(ijté felsé dombvidéki teriiletein 2010.
majus 16-an kialakultak a tetézések (Hetvehely, Szentldrinc). A Dél-Dunantilon szdmon vizfolyds mellett
talalhato teleptilést érintett a levonuld arhulldm.
A 2010. majus 30-an elkezd6dott tobbnapos intenziv csapadéktevékenység hatdsara a majus kézepén kialakult
arhullamok utdn, Ujabb nagy mennyiségli csapadék esett a Dél-dunantili Viziigyi Igazgatdsag miikodési
teriiletére. A vizkaresemények észlelésekor 2010. junius 1-én a kritikus vizfolyasokon (Baranya-csatorna,
Pécsi-viz, Fekete-viz) a teriiletileg illetékes Dél-dunantali Viziigyi Igazgatésag megkezdte a vizkarelharitasi
védekezési munkat, illetve az arhullam levonuldsa utan a helyreéllitasi munkalatokat.

2.2. A Kkoltségvetési tervezés nehézségei

A fenti el6zmények szerint, a 2010-es év majus-jinius honapok kozotti idészakaban regisztralt
csapadékmennyiségek és intenzitas rendkiviili jellege a vizsgalt Dél-dunantuli régié szempontjabdl nemcsak a
helyi vizkarelharitassal kapcsolatos miiszaki szakmai feleldsséget és a konkrét feladatvégzést, hanem az azzal
természetszeriileg egylitt jaro koltségvetési kiadasokat is jelentette.

Tekintettel arra, hogy az ilyen intenzitasu csapadéktevékenység okozta helyi vizkaresemények (a tanulmanyban
pénziigyi szempontbol ide értjiik a szintén lokalis és heves csapadéktevékenység eredményeként kialakult
belvizeket is) — azota deklaralt modon is — vis maior jelenségnek mindsiiltek, nyilvanvalo, hogy az azokkal
kapcsolatban felmeriild koltségek elére nem, illetve nehezen tervezhetdek. Ennek a megallapitasat fontosnak
tartjuk abbdl a szempontbdl, hogy érthetd legyen, hogy a helyi vizkarelharitasban részt vevo viziigyi igazgatasi
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szerv, mint koltségvetési szerv, éves koltségvetési tervezése soran az ezekkel az eseményekkel kapcsolatban
felmeriilhetd kiadasokat nem, de legalabbis pontosan nem lathatja eldre, igy nem képes a felmeriild
forrasigénnyel elére pontosan tervezni.

A bizonytalansagot ¢s az eldre valo koltségvetési tervezést akadalyozza, hogy az arvizi védekezéssel szemben a
helyi vizkarelharitas szabalyozasa, az abban jogszabalyi eldiras szerint résztvevok, feladatot végzdk csoportja
sajatos modon heterogén, és differencialt.

A vonatkozo jogszabalyok értelmében, a Dél-Dunantulra jellemz6, a kis vizfolyasok megaradasa miatt
keletkezett vizkarok jogi mindsités alapjan helyi vizkareseménynek mindsiilnek.

A helyi vizkarok elleni védekezés feleldse a Vizgazdalkodasi torvény (a tovabbiakban: Vgtv.) ,,16. § 5. és 6.
bekezdése alapjan a helyi Onkormanyzatok és az egyéb érdekeltek (jellemzéen a szomszédos
ingatlantulajdonosok, -hasznalok).

Ez koltségvetési oldalrol nyilvanvaléan azt is jelenti, hogy ezek a szereplék azok, akiknek a vizsgalt
vizkaresemények elharitasaval egyiitt felmeriil6 sziikséges koltségeket végsd soron viselniiik kell. Az, hogy a
viziigyi igazgatdsi szerveknek és igy a vizsgalt idGészakban, Dél-Dunantilon a Dél-dunantuli Viziigyi
Igazgatosagnak mégis (és ahogy majd lathatjuk rdadasul jelentds) kiaddsai meriiltek fel a helyi
vizkareseményekkel kapcsolatban, annak két oka van.

Az egyik — ami magat a jogalapjat is jelenti a helyi vizkarok elharitasdban valo allami szerepvallalasnak — az a
Vgtv eldirasa, miszerint a viziigyi igazgatasi szervnek az alapvetden tehat dnkormanyzati feladatkorbe utalt
helyi védekezésben kozremitkddési, szakmai segitségnytjtasi kotelezettsége van. A Vgtv 16. § 1 bekezdése
alapjan: ,, A viziigyi igazgatasi szervnek vizkarelhdritassal osszefiiggd feladata: a helyi 6nkormanyzatok vizkar-
elharitasi tevékenységenek szakmai iranyitisa”. A szakmai iranyitasi keretében felmeriilo, és igy a 2010-es
évben is felmeriilt koltségek tehat jogszabalyi eldirason alapuld feladatvégzés miatt felmeriilo kiadasoknak
szdmitanak.

A masik ok — ami kevésbé utolérhetd jogszabalyi eldirasban — az a gyakran tapasztalt elvaras, ami szerint a
viziigyi igazgatas allami szerepl6jétol elvart a rendkiviili események soran a helytallas, még abban az esetben
is, ha adott tényleges védekezési tevékenység (a fent ismertetett szabalyozas értelmében) nem is az 6 feladata
lenne.

Ez utobbi ok rendkiviil érdekes jogi problémakat is felvet, és kapcsolatba hozhatd a jogi szabalyozas (lasd
allami szerv szakmai iranyitasa) nem egyértelmii és konkrét jellegével. Ami azonban ezzel kapcsolatban a
témank szempontjabdl kiemelendé — meg kell allapitanunk, hogy kdltségvetési oldalrél mar komoly tételt és
terhet jelent a viziigyi igazgatasi szervnek az egyéb és elsddlegesen nem allami kotelezettek feladatkorébe
tartozo helyi védekezésben vald kdzremiikddés is.

Az arvizi védekezésen tul tehat — még ha eddig ez a gyakorlatban csak az arvizek mogdtti masodlagos
szempont is volt — igenis szamolni és tervezni kell a helyi vizkarok megjelenésével, az azokkal felmeriil$
koltségekkel is.

Nem utolsé sorban szintén a koltségvetési tervezést neheziti meg az a tapasztalat, mely szerint a
vizkarelharitassal kapcsolatban felmeriilt koltségek egy része az esetek tilnyomod részében utdlag kerdil
forrasként biztositasra, azaz az illetékes koltségvetési szervnek ezeket a koltségeket mas forrasbol gyakran el
kell finansziroznia.

2.3. A 2010-es Dél-dunantuli helyi vizkaresemények koltségvetési hatasai
A vizsgalt idészakban, a térségben lehullott nagy mennyiségli csapadék okozta havaria események miatt a Dél-
dunantuli Vizligyi Igazgatosagnak az alabbi feladatai mertiltek fel, és azzal kapcsolatban az alabbi kiadasokkal,
fobb kiadasi tételekkel kellett szamolnia:
1. Az éradésok idején sziikségszeriivé valt konkrét védekezési, karelharitasi beavatkozasok elvégzése,
mellyel kapcsolatban védekezési koltségek meriiltek fel.
2. Védekezési koltségként személyi juttatasok, azok kozterhei, valamint dologi kiadasok is jelentkeztek.
3. A helyi vizkaresemények koltségvetési hatasai kozott kozvetlen védekezési koltségeken feliil
feltétleniil meg kell emliteni a kapcsolodo helyredllitasi feladatok koltségeit is.

Az es6zések okozta helyzet rendkiviili jellegét igazolja az is, hogy a 2010-es kareseményeket reparald
helyreallitdsi munkékhoz kapcsolddo koltségek felmeriilése nem csak 2010-ben, hanem a késébbi években is
megfigyelhetd volt. A kareseményekkel kapcsolatba hozhaté — védekezési és helyreallitasi — koltségeken tul,
ugy gondoljuk, hogy sziikségszerli szamba venni azokat az ugyan nem kozvetlen, de kdzvetett kdltségeket is,
melyek igazolhatoan ezen vizsgalt id6szak es6zéseivel hozhatok dsszefiiggésbe. Ilyen koltségek kozott indokolt
szdmon tartani a kifizetett kdrtalanitdst, a jogvitdkbol eredd kartéritési fizetési kotelezettséget (nem utolsod
sorban az ezekhez kapcsolodo egyéb — pl.: ligyvédi, eljarasi — koltségeket is.)

Az igy kimutatasra keriil6 teljes kiadasi 6sszeg adott koltségvetési évben torténd pontos meghatarozasara tehat
igazabdl nincs is lehetdség, tekintettel arra, hogy a felsorolt kiadasi tételek egy része még mindig — hét évvel az
események bekdvetkezése utan is - csak varhato, de pontosan nem tudhato.
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2.4. Az egyes kiadasi tételek konkrét megoszlasa
A fentiek alapjan, a vizsgalt eseményekkel kapcsolatban a Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosagot tekintve tehat
az alabbi konkrét kiadasok meriiltek fel a 2010-es koltségvetési évben:
Kozvetlen védekezési kiadasokra 101 milli6 forintot! koltdtt az Igazgatosig. Ebbol az dsszegbdl sziikséges
levonni a téma szempontjabdl most nem vizsgalandé arvizi védekezéssel kapcsolatban felmeriilt 32,5 millio
forintos? tételt.
Az igy fennmarad6 tétel igazolhatoan a majus-szeptemberi id6szakban felmeriilt koltségek fedezetéiil szolgalt.
Ezek alapjan tehat megallapithato, hogy a 2010-es esézések kdvetkeztében kialakult helyi vizkareseményekkel
kapcsolatban a teriiletileg illetékes viziigyi igazgatosagnak 68,5 milli6 forint® kiaddsa meriilt fel.
Ez az osszeg — tekintettel a fent kifejtettek szerint az Allam csupan szakmai kozremiikodési feladatvégzési
kotelezettségére — a Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag tekintetében abszolut értékben is jelentdsnek
mondhato, azonban jelent6ségét jobban jellemzi ha azt az Igazgatosag elemi koltségvetéséhez viszonyitjuk. Az
elemi koltségvetéssel valdo Osszehasonlitas eredményeként ugyanis megallapithatd, hogy a 2010-es kdzvetlen
(helyi) védekezési koltségek az elemi koltségvetés kozel 6 %-at teszi Ki. A jelzett 68,5 millio forint az egyes
védekezési helyszinenként az alabbiak szerint dsszesithetd (2. abra).

51.8%

9.35%

[T Helyi vizkarelharitas 2010

I Belvizvédekezés Kolked-Bédai 6blozet
[ 1Belvizvédekezés Dravamenti oblozet
[ 1 Belvizvédekezés Balatonlellei 6blozet

2. abra 2010. évi rendkiviili kiadasok megoszlasa

Az 0Osszes védekezési kiadasokon beliil a személyi kiaddsok 30 %-ot, mig a dologi kiadasok 70 %-ot
jelentenek. Ez az alabb kimutatasra keriild megosztas alapjan a 2010-es év vonatkozasaban azt jelentette, hogy
a védekezési személyi kiaddsok az éves személyi kiaddsok 3, mig szintén csak kozvetleniil a védekezéssel
kapcsolatban felmeriilé dologi kiadasok az éves 6sszes dologi kiadas 11 %-at jelentették.

A személyi kiadasokat a védekezésben részt vett allomany részére kifizetett talorak és potlékok (a védekezési
idészakban elszamolt illetménykiilonbdzet) teszik ki. Fontos megjegyezni, és jol szemlélteti a védekezési
kiadasok ,,sziiken célhoz kotott” elszamolasat, hogy az igy felmeriilt kiadasok egyaltalan nem tartalmazzak
egyrészrol a védekezési feladatok ,hattérmiveleteit” végz6 adminisztrativ munkatarsak tobbletmunkajanak
ellenértékét, tovabba szintén nem tartalmazza a védekezésben elszamolt kollégaknak a kiesé munkaidejiik miatt
masok altal elvégzendd alapfeladataival kapcsolatban felmeriilt tobbletmunka ellenértékét sem. A védekezésnél
elszamolt személyi kiadasokkal kapcsolatban szintén fontos kiemelni, hogy abba nem tartozik bele a
védekezésben részt vett munkatarsak rendes (békeidds) munkaideje alatt végzett védekezési munkajuk sem,
kizéardlag a tulorak és az tn. védekezési atlag bérkiilonbozet.

A napi rendes munkaiddben és a védekezési kiadasokkal elszamolt tilmunkaban végzett védekezési orak szama
a vizsgalt idészakban 11.000 ora. Ebbdl egy jelentds rész hétvégére eso iddszak volt. Nem kétséges, hogy az -
Igazgatosagok koziil a 2010-es évben is legkevesebb Iétszammal rendelkezé - Dél-dunantuli Viziigyi
Igazgatdsag szamara komoly megterhelést jelentett a védekezés a sziikséges humanerdforras (elsésorban
teriileti feliigyeldi, csatornadri, gépkezeldi allomany) biztositasa tekintetében is.

Ami a dologi kiadasokat illeti (48,5 mFt)* megallapithatd, hogy azokon beliil a kozvetleniil a helyi
vizkarelharitassal kapcsolatban felmeriilt védekezési kiadasok kozel 34 milli6 forintot tettek ki, mig a maradék
a belvizvédekezéshez sziikséges forrasokat jelentik. Magéan a dologi kiadasokon beliil érdemes megvizsgalni,
hogy a helyi vizkarral és belvizzel kapcsolatban jellemzden milyen beszerzések torténtek (3. abra).

1 Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag 2010. évi konyvelési adatai alapjan
2 Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag 2010. évi konyvelési adatai alapjan
3 Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag 2010. évi konyvelési adatai alapjan
4 Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag 2010. évi konyvelési adatai alapjan
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124

104

Koltség ( mFt)

Beszerzések

3. abra Dologi kiadasok megoszlasa helyi vizkarral és belvizzel 6sszefliggésben a Dél-dunantuli Viziigyi
Igazgatdsag miikodési teriiletén 2010-ben

A védekezéssel kapcsolatban felmeriilt masik nagy tételt, a helyreallitasi kiadasok jelentik.

A Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag ilyen célra 20,5 millio forintot® forditott, mely tétel tartalmazza az arvizi
védekezéssel kapcsolatban sziikségszeriivé valt helyreallitdsi munkak koltségét is. Az arvizes tétellel nem
szamolva csak a helyi vizkaros (és belvizes) helyreallitasi koltség mindosszesen 14,7 millio forint volt ebben az
évben.

A kozvetleniil a védekezéssel kapcsolatban felmeriild kiaddsokkal szemben a helyredllitasi koltségek
vonatkozasaban ki kell emelni, hogy azok nyilvan kozel sem tekinthet6k teljes koriinek — mar ami teljes korii
helyreallitashoz ténylegesen sziikséges forras igényt illeti.

A védekezési munkdkhoz képest a helyredllitasi munkak végzése, és azok finanszirozasa ugyanis joval
szigoribb és sziikebb lehetdségek mentén — végsd soron a pénziigyi lehetdségek alapjan behatarolt. A Dél-
dunantili Viziigyi Igazgatosagnak a 2010-es helyi vizkarokkal kapcsolatban, kiils6 vallalkozok altal elvégezve
az alabbi helyreallitasi munkai és ahhoz kapcsolodo fobb koltségei meriiltek fel (1. tablazat).

1. tablazat: Helyreallitasi munkak koltségei

Helyreallitasi munkik Osszeg (mFt)
Kapos csatornan depoénia helyreallitasa, uszadék- 1,64
szedés, miitargy-javitas
Deponiak helyreallitasa az alabbi vizfolyasokon: 4,00

- Borza patak

- Okorkdz csatorna
- Okor vizfolyas

- Fekete viz

- Karasica vizfolyas

Baranya, Habi csatornak depdniainak helyreallitasa 2,56
Egyéb deponia helyreallitasa 4,00

Ezeken kiviil a helyreallitasi kiadasok kozott mertiltek még fel - sajat gépkocsi hasznalat, eszk6zok beszerzése,
kivitelezési munkak sajat elvégzése, raktari anyagfelhasznalas is.

Ahogy azt kordbban is emlitettilk, a kdzvetlen védekezési és az utdlagos helyreallitdsi kiaddsokon tul
szamolnunk kell tovabba az egyéb, a védekezési tevékenységekkel egyiitt jaro ,,jarulékos” koltségekkel is.
Ezek k6zé sorolhatjuk elsé sorban a helyi vizkareseményekkel kapcsolatban felmeriilt kartéritési igényeket. A
Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosaggal szemben a vizsgalt iddszak es6zéseivel kapcsolatban kialakult havariak
miatt az alabbi kartéritési igényekkel éltek (2. tablazat).

® Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag 2010. évi konyvelési adatai alapjan
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2. téblazat: Kartéritési igények havéria miatt

Per targya

A karokozas helye

Pertargy érték (kartérités és

jarulékai)
(mFt)
L. A felperes tulajdondban 4all6 A Biikkosdi-arapasztd csatorna 9,29
Gilvanfa 024. hrsz, 027 hrsz, 3+100 km szelvényénél talalhato
032 hrsz-ti és a 033 hrsz. alatt mitargy (csapdajtos  ateresz)
felvett szanté mivelési aghi meghibasodasa miatt kovetkezett
ingatlanokat ért - a 2010. be az érintett foldek elontése.
majusaban, valamint 2013.
aprilisaban és 2014.
oktoberében bekdvetkezett
rendkiviili es6zések miatt -
helyi vizkar.
2. A felperesek tulajdonaban A Pécsi-viz (Koérés 046 hrsz) 5,60
allo, a VIZIG jobb oldalan a 8+370 kmsz-ben
vagyonkezelésében 1évé  levd, valamint a Pécsi-viz (Koros
Pécsi-viz vizfolyadssal 014 hrsz) bal oldalan a 6+686
szomszédos foldeket - a 2010.  kmsz-ben levé tablas zsilip, és a
majusi rendkiviili csapadék Pécsi-viz (Paprad 033 hrsz) jobb
hatasara — ért helyi vizkar. oldalan a 15+164 kmsz-ben, a
Papradi-csatorna
becsatlakozasanal levd  tablas
zsilip kertilt karokozo
miitargyként megjelolésre.
3. A felperes tulajdonaban allo, A Fekete-viz bp. 13+718. sz-ben 3,07

Baranyahidvég 075/1 hrsz-
ingatlanat (facsemetés) - a
2010  majusaban-jiniusaban

talalhat6 torkolati zsilip, valamint
a Fekete-viz bp. 12+864-es
szelvényben 1évo zsilip Kkeriilt

lezGidulo rendkiviili csapadék karokozo mitargyként
kovetkeztében - ért helyi megjelolésre.
vizkar.

A perekbél szarmazott és - tekintettel azok jelenleg is folyamatban 1év6 allapotara - szarmazhatéd kiadasok a
legkevésbé tervezhetoek. Koltségvetési szervként még a pertargy pontos ismeretében sincs az Igazgatosagnak
moédja céltartalék képzésével ezekre a varhato, de bizonytalanul bekovetkezd kiadasokra felkésziilnie. Igy a
polgéri jogban alkalmazott 6t éves eléviilési idore és a perek altalanosan ismert elhtizodasara tekintettel
eldallhat az a helyzet, hogy egy védekezési idoszak (karesemény) bekovetkezése utan és abbdl eredéen, de akar
6-8 évvel késdbb meriil fel fizetési kotelezettsége a koltségvetési szervnek.

Sajnos koltségvetési szempontbol ugyancsak bizonytalan helyzetet teremt az a tapasztalatunk szerint szintén
jellemzo gyakorlat is, mely szerint az tulnyomorészt azonos torténeti tényallast kartéritési perek kimenetele
sokszor az eljard birosagok itélkezése alapjan merdben ellentétes eredménnyel zarul. Azaz - egyes birosagokon
nyertesként, mig mas birésagokon vesztesként kényszeriilink elhagyni a targyaldtermet, még ha az iigyek
(tényallasok) kisértetiesen is hasonlitanak egymasra.

Ezzel kapcsolatban gy gondoljuk, hogy az - elsésorban a vizitarsulatoktol atvett kis vizfolyasokon eszkdzolt —
gondos és teljes korl fenntartasi munka alapvetden elejét vehetné ezeknek a pereknek, illetve amennyiben
mégsem, abban az esetben is megkonnyitené a perbeli védekezést és nagyban segitené el6 a pernyertességet.
Nyilvanvalé, hogy a vizkareseményekhez kapcsolodo jogvitak fenti sajatossdgai nem kis terhet, illetve
problémat jelentenek a koltségvetés, a koltségvetési tervezés szamara.

3. Osszefoglalas
Megeldzés, illetve védekezés? A 2010-es Dél-dunantali rendkiviili csapadéktevékenység koltségvetési
hatasainak vazlatos bemutatasa soran okkal meriil fel benniink a kérdés -,,mi éri meg jobban?” — azaz tisztan
pénziigyi oldalrél nézve, mennyire ,,kifizetddd” elkeriilni a helyi vizkareseményeket?
Sajnos a koltségvetési valaszt erre nem tudjuk megadni — egyrészrdl a dolgozatban tobbszor is jelzett
bizonytalan — nem teljes (még varhatd) kiadasi tételek miatt, tovabba amiatt is, hogy nincs arra adatunk,
mérésiink, hogy egy adott vizfolyason a karok bekovetkezését egészen biztosan megakadalyozni képes allapot
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(fenntartasi munka) koltségigénye hogyan viszonyulna az adott vizfolyason bekdvetkezhetd karok
koltségigényével.

A megel6zni jobb, mint helyreallitani alapelvvel valdé azonosulas mellett is, nyilvanvald, hogy ilyen tipusu
Osszehasonlitast nem tudunk végezni, de az talan nem is vezetne helyes eredményre. Azonban a rendelkezésre
allo adatok birtokaban a kdvetkezé megallapitasok tessziik:

A viziigyi igazgatdsag az egész miikodési teriiletét illetden 2010. évben 76,3 milli6 forintot® kéltott fenntartasi
munkakra. Ebbe beletartozik valamennyi vizfolyasra, vizilétesitményre az adott évben ilyen célra fordithato
forras, és mint ilyen egy fajta rugalmatlan adottsagként (forrasként) kezelendd. Ha ezt az dsszeget dsszevetjiik a
vizsgalt kareseményekkel kapcsolatban felmeriilt védekezési és helyreallitasi koltségekkel (68,5 millié és 14,7
milli6 forint) akkor meg kell allapitanunk, hogy a fenntartdsi munkak értékéhez képest a sziikségszerii
helyreallitasi munkak értéke bizony jelentds.

Még inkabb jelentdsnek tiinik ez a tétel, ha azt is hozzatessziik, hogy ezek a védekezési és helyreallitasi
munkak csak néhany (a vizkarokban ténylegesen érintett) és tobbnyire kisvizfolyasokra koncentralodott.
Megallapithato tehat, hogy a karok helyreallitasa rendkiviil komoly tételként jelentkezett a 2010-es majus-
szeptemberi es6zések soran a Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatésagnal.

Tudomasul kell venni, hogy vannak, és a jelek szerint egyre inkabb lesznek, olyan vis maior jellegi
események, melyek megel6zésére — még oly gondos felkésziilés, fenntartas esetében — sincs mod. A viziigyi
igazgatasi szerveknek nem tehetd feladatava, hogy extrém koriilményekre modellezze fenntartasi —
Kdrmegeldzési munkait, ugyanakkor elvart, hogy az ilyen vis maior jellegli események soran védekezési
tevékenységével mindent megtegyen a kdrok elhdritdsaért.

Konkluazio

Az elmult évek, évtizedekben tapasztalt — a klimavaltozassal is Osszefliggésben levo - szélsOséges iddjarasi
helyzetekre vald vizgazdalkodasi (teriileti és telepiilési) felkésziilést haladéktalanul meg kell kezdeniink. A
viziigyi agazat részérdl folyamatban van a kapcsolodo (jog)szabalyok, szabvanyok, irdnyelvek miiszaki, jogi és
gazdasagi feliilvizsgalata. A feliilvizsgalat elsé miiszaki 1épése a belteriileti csapadékkezelé rendszerek
tervezésének alapvetd Gjragondolasa. A feliilvizsgalat lehet6séget teremt a tényleges vizgazdalkodas alapjainak
a megteremtésére. A vizkészletek megtartasara elsddleges cél (vizvisszatartds, tdrozas), amely enyhitheti az
aszalyos id0szak, szintén negativ vizgazdalkodasi és gazdasagi kovetkezményeit.

A jelenlegi varosi vizgazdalkodas — amennyiben egyaltalan beszélhetiink varosi vizgazdalkodasrol — magaba
foglalja a telepiilés vizellatasat, a szennyvizek kezelését, azok elhelyezését, vizfolyassal érintett telepiilések
esetében a telepiilésen athtizodd vizfolydsok, amennyiben a telepiilésen talalhatd to, akkor azok, illetve a
tarozok védelmét, fenntartasat. A varosi vizgazdalkodas egyszerlien jelenti a terililethasznalat(ok)bol
eredeztethetd vizgazdalkodas kovetkezmények sziikségszerii (rovid és hosszatavi) kezelését. A vizgy(jtd
szemléletbdl kifolydlag tervezési szempontbdl szdmos esetben nem beszélhetiink tisztan telepiilési
vizgazdalkodasrol (kiilteriileti vizgyiijtd esetében), éppen ezen okbdl kifolydlag sziikségszerii a csatlakozasi
pontok (pl.: befogadok) megfeleld illesztése (jelenleg eltérd a belteriileti szakaszok kiépitési valosziniisége) a
kiilteriileti szakaszokhoz.

Osszességében a dolgozat sordn megallapitast nyert, hogy a helyi vizkaresemények és belvizek okozta karok
igenis jelent6s — az arvizekkel is vetekedd — tételt jelentettek 2010-ben a Dél-dunanttalon.

Korabbi munkakban is megallapitast nyert, hogy a helyesen méretezett és fenntartott csatornahdlozat,
belteriileti csapadékvizelvezeté arkok nagy szerepet jatszanak a lefolyds szabalyozasaban (RONCZYK et al.
2012). A felmeriil6 koltségek vizsgalatakor kideriilt, hogy azok egyrészrél nehezen tervezhet6k, azok egy része
sokszor évekkel késobb meriil csak fel, és Osszetételiiket tekintve nem csak a koézvetlen védekezési
koltségekbdl allnak.

Osszegzd megallapitasként arra is érdemes felhivni a figyelmet, hogy a helyi vizkarok koltségvetési hatisa
korantsem elhanyagolhatd a tobb szempontbol is elétérbe helyezett arvizes koltségekhez képest. A vizsgalt
2010-es év helyi vizkarai gazdasagi szempontbdl hasonld nagysagrendi terhelést jelentettek a Dél-dunantali
Viziigyi Igazgatésagnak, mint amekkorat a 2013. évi Dunai arviz okozott Magyarorszag koltségvetése szamara.
Nem helyes tehat, ha nem helyeziink megfelelé hangsulyt a kis vizfolyasok hirtelen aradasaira

Mindezek arra kell, hogy irdnyitsdk a figyelmiinket, hogy a helyi vizkarokkal kapcsolatban rendelkezésre 4116
tapasztalatok minél jobb hatasfokkal vald felhasznalasaval, koltségvetési szempontbdl is egyre tudatosabban
tervezziik a felmeriilhetd kiadasokat.

b Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatosag 2010. évi konyvelési adatai alapjan
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Dr. Pintér Eva — Herczeg Balazs:
Tudatos vallalati stratégiaépités

A vallalatok fo célja a gyakorlatban, hogy profitabilitasukat hosszu tavon fenntartsak és noveljék, amely egy
kovetkezményes cél, hiszen a kiilonbozo pénziigyi elméletekben a vallalati érték maximalizdalasaként megjelend
hipotetikus elvaras teljesiilése esetén ez kozvetetten teljesiilni fog. A vallalati érték maximalizalasa t6bb, mint
csupan a profitabilitas novelésére iranyulo torekvés. A vallalat dltal haszndlt eszkézok, erdforrdsok és
képességek kapacitasainak maximalis és hatékony kihasznalasa mellett egy optimalis, lehetd legalacsonyabb
fajlagos kéltségstruktura akkor hozza meg a vart jovedelmezdséget, ha illeszkedik a stratégiai iranyvonalakhoz.
A pénziigyi, jovedelmezdségi, hatékonysagi mutatok tehat segitenek abban, hogy értékelni tudjuk a vallalati
stratégia sikerességét. Jelen tanulmanyban egy deduktiv modon azt mutatjuk be, hogy elsédlegesen nem
peénziigyi mutatokra alapozva, hogyan kell tudatosan vallalati stratégiat épiteni, melynek eredménye ex post
mérhetove valik pénziigyi modszertanok segitségével.

Manapsag a novekedési kényszer minden ipardgat és vallalkozast érint. A vallalati belsé értékképzés két
kritikus értékgeneratora a jovedelmezdség novekedése és a befektetett toke megtériilése. Allandd dilemmaként
all a dontéshozok el6tt, hogy stabil teljesitményt akarnak-e elérni vagy noveljék a tokebefektetést, esetleg
csokkentsék? A dontést egyszerlibbé és atlathatobba lehet tenni, ha a jovedelemgeneralo tényezok — eszkozok,
képességek, materialis és immaterialis eréforrasok — hatékonysagat és potencialis szinergiajat vizsgaljuk. Azaz
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elsddlegesen a stratégiai kérdéseket, iranyvonalakat vizsgaljuk, és majd ehhez illesztjik a pénziigyi
teljesitménymutatokat. Megjegyzend6é azonban, hogy szamos vallalkozasnak nincs kijeldlt stratégiai
iranyvonala, ezért sem tudnak pénziigyi terveket késziteni és a kockazatokhoz illeszkedGen tervezett
értékhatarokon beliil miikodni.
A profitabilitast, illetve iparagon beliili szorodasat a vallalatok versenyképessége és a megszerzett versenyelény
fenntartdsa befolyasolja. Egy adott vallalatot koriilvevé makro, mikro és kozvetlen kornyezet részletes
elemzésével atfogod képet nyerhetiink a piaci lehetdségekrol és veszélyekrdl, amelyek kiaknazasa és kezelése
versenyelOnyt jelenthet. Mig Porter (1985) kezdeti vizsgalodasi targyanak kdzéppontjaban a versenyképesség
és versenyelény elsdsorban kiilsd tényezoktol valo fiiggése allt, az iparagi elemzési kereten til nem
foglalkozott érdemben a vallalat belsé tényezdivel. Relevans kutatasok (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984;
Rumelt, 1984; Barney, 1991; Amit — Schoemaker, 1993) a vallalatgazdasagtan teriiletén rairanyitottdk a
figyelmet arra, hogy a Porter-i nézetek ugyan kétségteleniil meghatarozoak, de nem teljeskoriiek, mivel csak az
egyik oldalarol kozelitik meg az 6sszképet. Ahogy Peteraf (1993) is ramutat, a normalprofit feletti nyereség
forrasa az iparagi lehetéségek mellett a rivalisokkal szemben elért belsé faktorokbdl eredd versenyelonybdl
fakad. Az alapgondolat megjelenik Gelei — Schubert (2006) munkassagaban is, akik a versenyképesség
OsszetevOjét a vevoi érték biztositasan tul az alapvetd kompetencidkban taldljak. Ezek az alapvetd
kompetencidk, amelyek a rivalisokkal szemben versenyelonyt jelenthetnek, a vallalat eréforrasait és
képességeit jelentik. Kovetkezésképpen, az eréforrasalapii elmélet azon alapszik, hogy a wvallalatok
heterogének, mivel az er6forrdsaik differencidltak, valamint ezekben rejld potencidlok kihasznélasdban is
eltérnek egymastol, ezzel pedig a kiilonboz6 szintii versenyeldnyok is magyarazhatéak (Chikan, 2003). Igy az
alapvetdé kompetenciak 0sszehangoldsa és optimalis mixe lehet csak a vallalati versenyképesség hosszutava
fenntarthatosaganak kritériuma (Fiilop, 2008).
A vallalati stratégia kialakitdsdhoz tehat a vallalatot koriilvevé kdrnyezet alapos ismerete sziikséges, de nem
elégséges feltétele, hiszen ismerni kell a belsé kdrnyezetet is, azaz a vallalat rendelkezésére allo eréforrasait,
képességeit és kompetencidit, tehat Osszességében az erdsségeit és gyengeségeit. Ezért belsd vallalati
vizsgélatot is kell végezniink tobb szdlon, hogy relevans stratégiat lehessen kialakitani és adaptalni. A véllalati
diagnosztika azt is jelenti, hogy az egyes tényezok értékelése soran viszonyitasi pontként az eddigiekben feltart
versenytars-elemzés soran feltart 6sszefliggéseken keresztiil a fogyasztoi értékrendszerekig bezardlag.
Definici6 szerint er6forras mindaz, amit a tulajdonosok és érdekeltek a vallalat 1étrehozasakor nyudjtanak (toke,
apport), ami az operativ tevékenység soran generalodott és halmozodott fel (hirnév, humantdke, technologia
stb.), igy hozz4jarul a nyereséghez, valamint veliik kapcsolatban megtériilési kovetelményt fogalmaznak meg a
tulajdonosok (Pearce — Robinson, 1991). Az er6forrasok atvilagitasanak legfébb célja, hogy kvazi ,listaba
szedje” a rendelkezésre allo eszkdzallomanyt, és megvizsgalja bizonyos értékelési kritériumok és metodikak
szerint ezeknek a konkurens cégekhez viszonyitott értéktermeld, versenyeldnyt generald képességét. Igy a
vallalat megkiilonboztetd képességei, egyedi adottsagaira alapozva — figyelembe véve a kornyezeti
szempontokat is — mar kialakithaté a vallalati stratégia, és megalapozhat6 a hatékony operativ tevékenység.
Az eréforrasok rendszerezésének szamos formaja ismert, az 1. tablazatban az eréforrasok tradicionalis
csoportositasat 0sszegezziik Fiilop (2008) alapjan, kiegészitve tovabbi relevans csoportositasi tényezdokkel
(Penrose, 1959; Barney, 1991; Grant, 2010).
A tablazatban felsorolt elemek fontossaganak a megallapitasa az iparag jellegétol, és a vallalat pillanatnyi
helyzetétdl, igy a menedzsment értékitéletétdl fiigg. Tovabba, a vallalati er6forrasok megitélése nem
korlatozodhat le azok mennyiségére és milyenségére, hanem hasznosuldsuk mértéke kell, hogy értékelési
szempont legyen. Erre utal Johnson — Scholes — Whittington (2008) 6sszegzése is, ahol az er6forrasok
vizsgalatdnak harom egymasra épiild szintjét kiilonboztetik meg:

< Az er6forras-audit, tehat az er6forrasok klasszikus szambavétele;

®

s Az er6forras-értékelés, amely értéklanc-elemzésen alapul;

R/

% Az egyes Osszehasonlito elemzések.

Az er6forras audit utdn tehat azok érték- és jovedelemgenerald képességét kell megvizsgalni. A hozzaadott
érték, amely a végfelhasznald szamara kulcsfontossagu, a vallalat értéklancan keresztiilhaladva fog képzdédni.
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1. tablazat Az eréforras-audit szempontrendszere

Eroforrasok / kompetenciak Fo jellegzetességek Fé indikatorok
Pénziigyi forrdsok Bﬂelsé forrésok" li’kvidi:[ésa és Adéssagalloméany aranya,
(vallalat miikodéséhez sziikséges | jovedelemtermeld képessége, q ,

w1 w e . L, L. .. | likviditasi mutatok,
kolesontSke, készpénzallomany, | a cég hitelképessége és hitelezési

visszaforgatott nyereség stb.)

kapacitasa

hitelbesorolas

Fizikai eszkizok
(lizemek, épiiletek, gépek,
berendezések, fold, alapanyagok,
készletek stb.)

Méret, telephely, miiszaki
szinvonal, rugalmas technologia,
alapanyagokhoz valé hozzaférés,
telephelyi korlatozottsagok

Kapacitas-kihasznaltsag mértéke,

berendezések hasznalhat6sagi
foka, allotoke értéke

Immateridlis erdforrdsok
(technolégia, know-how-k, tizleti
rendszerek, vasarléi adatbazisok,
partnerkapcsolatok, szabadalmak,

rendszerek,
licencek,

Mindség-ellendrzési
szabadalmak,
talalmanyok egyedisége,

termeléshez sziikséges

Talalmanyok szama, K+F
kiadasok mértéke, K+F dolgozdok
aranya, évenként bevezetett Uj

technologia kiforrottsaga, termékek aranya

védjegyek stb.)
tudomanyos kapcsolatok

Humdn erdforrds | Munkaerd 1étszama, képzettsége, | Jelenlét  ardnya,  képzettségi
(alkalmazottak, menedzsment, | tapasztalata, rugalmassaga, | adatok,  bérkéltség  aranyok,
vezetok, vallalat szerves | lojalitasa, tanuldsi képessége, | munkahelyi képzés milyensége,
kapcsolati halojanak tagjai stb.) elkotelezettsége munkaiigyi vitak szama
Szervezeti struktira | Munkamegosztas elve, dontési
. , _ . | rugalmassaga, vezetdi stilus és | (de)centenralizaciod meértéke,
Villalati szervezet (=Szervezeti . . . L - .
oy, hatékonysag, menedzseri | koordinaciés eszkdzok szama,
toke része) , e T
moddszerek, hataskori viszonyok, | szervezet mélységi/szélességi
koordinacioés mechanizmus tagoltsaga
Ertékrend, viselkedési modok, e
T , . . | Az emberek iranyitasanak elve,
, . , egylittélési normak, magatartasi . .1
Villalati kultiira S e munkaszervezés modja,
- . i mintak, elfogadott kozds értékek, , . L ,
(=szervezeti t6ke része) s , szabalyok ¢és eljarasok fontossaga
dontéshozatalban hasznalatos \ X
o az eredményekhez képest
gondolkodasmod
Fogyasztoi kapcsolatok | Arpolitika a  versenytarsakhoz
Hirnév, elismertség | szinvonala, brand ismertsége, cég | viszonyitva, dijat nyert termékek,
(gyakran az Immaterialis | elleni jogi iigyek milyensége & | cserekdltségek, vevoszolgalat

eszkozok kozé soroljak) megitélése az értéklanc tagjainak

korében

szinvonala, visszavasarlasi arany,
markatermékek aranya

Forras: Fiilop (2008) alapjan sajdt szerkesztésti tablazat

Mindenekel6tt azonban még kiilonbséget kell tenni az eldbbiekben tobbszor elhangzott képességek és
eréforrasok kozott. Mig egyes forrasok a képességet is egyfajta er6forrasnak tekintik (Wernerfelt, 1984;
Barney, 1991), tigy alapvetden a szervezeti képesség egy olyan adottsaga a vallalatnak, amely sordn képes az
er6forrasokat allokalni, 6sszehangolni és hatékonyan felhasznalni, tehat az eréforras-inputbdl a fogyasztok
szamara érték-outputot képezni. Legtobbszor a human eréforrasokhoz kotott, a szervezeti kultiraba beagyazott,
tapasztalatokban rejld tényezoket jelenti (Grant, 2010). Ez tehat egy alkalmassag, ugymint a vallalkozas
talalmanyai, technologiai ismeretei, know-how-k, hatékony gyartasi eljarasok, fogyasztoi adatbazisok,
logisztikai rendszerek (Marosan, 2006). Mivel utobbi elemek megjelentek az immaterialis er6forrasok kozott
is, igy lathatd, hogy elég vékony a hatar az er6forrasok és képességek csoportositasa soran.

A képességek mellett szinonimaként megjelenik a kompetencia is, mint kifejezés. Kompetencia alatt a vallalat
altal a miikodés soran felhalmozott, és a gyakorlatban elsajatitott, a szervezeti tokébe beagyazottan jelen 1évo
ismeretek €s készségek O0sszességét értjiikk. Az eréforrasokkal ellentétben fizikailag nem kézzelfoghatoak, nem
koriilhatarolhatoéak és nem fejezhet6k ki pénzben, nem hatarozhatdo meg, ki birtokolja, és csak gyakorlatban
lehet elsajatitani (Marosan, 2006).
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Ez a szemléletmod pedig elvezet minket a versenyelény fogalmanak pontosabb definialasara. A porteri
versenystratégiak értelmezése és kivitelezése kozben a hangsuly a kiilonféle pénziigyi mutatdszamok és
szabalyzatok, eljarasok alapjan végrehajthatd karcsusitas, racionalizalas, hatékonysagndvelés szempontokon
van. Ehhez képest Barney (1991), Prahalad — Hamel (1990), Wernerfelt (1984), Teece — Pisano — Shuen
(1997), Grant (2010) szerzék és szerzOparosok kutatdsaikban a képességek és kompetenciakban rejld
potencialok kiaknazasara és igy a stratégiaalkotas egyik kdzponti elemére helyezik a hangsulyt. Ravilagitottak
arra a tendenciara, hogy mig a vallalatok szdmara rovidtavon a termékkinalat elérhetdsége, magas mindsége, az
ar és teljesitmény 0sszhangja mar alapkovetelmény versenyképesség szempontjabol egy adott iparagban, addig
hosszu tavon a versenyelény azon mulik, hogy a rendelkezésre all6 eréforrdsokat hogyan képes hatékonyan
miikddtetni, hogy jobb terméket kevesebb id6 alatt alacsonyabb koltséggel tudjanak elallitani. Tehat az igazi
elény abban rejlik, hogy az alapvetd és 1ényegi képességekkel, valamint a kornyezeti valtozasokra valé gyors
reagalasnak képességével (in. dinamikus képességgel) rendelkezzen, melyet folyamatosan karban tartson és
menedzseljen (Teece — Pisano — Shuen, 1997). igy a fenntarthato versenyeldnyhoz a meglévé hasznos
képességek menedzselésén til az 0 képességek megszerzése is kritikus folyamat, amelyet az adott vallalat
technologiai fejlesztéseivel és innovacidival, a tudasmenedzsment gondozasaval, vagy kiilonféle stratégiai
1épések ttjan (outsourcing, fiziok és akviziciok, stratégiai szovetségek stb.) valosithat meg (Grant, 2010).
Porter (1985) szerint a versenyelényok kiépitése megkiilonboztetd kompetenciak kifejlesztésével lehetséges.

Ugy gondolja, hogy a kompetencia kialakuldsdhoz valamely vallalati tevékenység(ek)ben a versenytarsakkal
szemben megszerzett elény vezet, ezért elemzi alaposan az tn. értéklancot. Erdemes megjegyezni, hogy Porter
tulajdonképpen abszolit elényokrél beszél a kompetenciak kapcsan, ezzel szemben az erdforrasalapu
megkozelités relativ  elényokrél szol. Mig a szerz6 az elemzés nyoman tudatosan Kkifejleszthetd
kompetencidkrol beszél, amiket valdjaban a kornyezet diktdl, addig a folyamatorientdlt szemléletben a
kompetencidk gyokerei a szervezetben vannak, tehat belsd, és nem kiilsé tényezékon alapulnak (Wernerfelt,
1984; Hodgson, 1998).

Osszegezve tehat a vallalati eréforridsok és képességek, kompetencidk auditdlasa jelenti a vallalati
stratégiaépités alapjat, igy a versenyelény megszerzésének lehet6ségét. A materialis és nem materialis
eszk6zok Osszegylijtése és kapacitdsuk meghatarozasa nem minden esetben egyszertii feladat, fiigg a vallalkozas
iparagi behataroltsdgatol, innovativitasatol, a vallalati életciklustol, és az iizleti modellt6l, amelyet kovet a
termelés és értékesités soran. Az eréforras audithoz készitett tablazat azonban hatékony segitséget nytjt a lista
elkészités¢hez, mivel az eréforrds csoportok behatarolhatok. Amint az eréforrdsok azonositdsra keriilnek,
kovetheti a mérésiik és teljesitményértékelésiik, amely a jovObeni pénziigyi tervek elkészitését nagyban
elésegiti, a vallalati teljesitmények pedig hatékonyan tervezhet6vé és értékelhetévé valnak.
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